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UVOD
Hoci definicia pojmu inovdcia/ inovdcie
bola a stale je Siroko diskutovanou témou
(napr. American Society for Quality, 2013;
Crossan & Apaydin, 2010; Innovation
Network, 2018; Scott, 2013)', potencial
krajiny inovovat a prijimat’ inovécie sa stal
jednym  z rozhodujucich faktorov jej
konkurencieschopnosti na globalnom trhu.
Na zvySenie schopnosti Stitu inovovat’ je
potrebné zvazit' potencidl Statu zavadzat
a vyuZivat’ inovdcie, t. j. posudit’, ¢i dané
prostredie ulahCuje alebo brani vzniku
a zavadzaniu novych produktov, mySlienok
a/alebo procesov. V tomto komentdri sa
bliz§ie pozrieme na to, ako inovacny proces
na Slovensku ovplyviiuje spolupriaca medzi
akademickym a privitnym sektorom -
vztah, ktory sa povaZzuje za kldcovy
v oblasti vytvdrania aSirenia inovécii
Cooper, 1985; Mansfield 1990, 1998;
Boccanfuso, 2010).

AKADEMICKY A PRIVA/TNY
SEKTOR, A INOVACIE

Akademicky sektor zabezpe€uje vytvéaranie
fungujicej siete medzi vedomostami a
skdsenostami (skuto¢nost’, ktord je uz dlho
zdoraziovand, e.g. Cooper, 1985); a znacné
mnozstvo novych komercializovanych
produktov nebolo mozné vyndjst’, ak by
akademicka sféra nepomohla ich rozvoju
(Mansfield, 1990, 1998). Produktivny
vztah medzi akademickym a privdtnym
sektorom nielen umoZziuje Sirenie inovacii

' Vtomto kometédri pouZivame definiciu, ktorej
autormi st Crossan a Apaydin (2010: 1154 — 1191),
ktord povazuje inovicie za “produkciu alebo prijatie,
asimildciu a vyuZivanie novosti s pridanou hodnotou
v hospodarskych a socidlnych oblastiach; obnova a
roz§irovanie vyrobkov, sluzieb a trhov; vyvoj
novych vyrobnych metéd; a zavddzanie novych
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do praxe, ale taktieZ urychluje proces od
vyskumu po vyvoj a nasledné predstavenie
na trhu (Boccanfuso, 2010).

Podla vysledkov prieskumu European
Innovation Scoreboard? je vSak zrejmé, Ze
spolupraca medzi akademickym
a sukromnym sektorom je na Slovensku
nerozvinutd, ¢i uZz ide o podporu vedy
a vyskumu sdkromnymi spolo¢nost’ami,
vykondvanie spolocného vyskumu za
ucelom vyvinutia produktov, alebo poctu
spolo¢nych publikicii. Vysledok je o to
prekvapivejSi, Ze Slovensko prostred-
nictvom Opera¢ného programu Vyskum

aVyvoj (OPVaV) investovalo nemalé
finan¢né prostriedky na vybudovanie
univerzitnych vedeckych parkov

a vyskumnych centier. Univerzitné vedecké
parky a (UVP) a vyskumné centrd (VC) sa
v mnohych krajinach, vritane Slovenska,
zaCali zriadovat s cielom vytvorenia
prostredia, ktoré umoziiuje spolupricu
medzi akademickou sférou, sikromnym
sektorom, a Stdtom; a to s predpokladom, Ze
budi podporovat prenos vedomosti do
praxe, abudd tiez sliZit' ako inkubdtory
zaCinajucich podnikov (Cooper, 1985;
Cooper & Dunkelberg, 1986). Od roku
2013, Slovensko s pomocou
eurdpskych fondov investovalo viac nez
430 miliénov EUR? do dalSieho rozvoja

roznych

vyskumu a vyvoja prave prostrednictvom

systémov riadenia. Inovécie su tak procesom ako aj
vysledkom®.

2 2018; kazdoro¢ny prieskum Eurépskej komisie
hodnotiaci inova¢ny potencidl ¢lenskych Statov

3 Vyska nendvratného finanéného prispevku na jeden
projekt pre UVP predstavovala 20 000 000 — 40 000
000 EUR; pre VC 10 000 000 — 25 000 000 EUR.
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vybudovania celkovo 14 UVP a VC*, ktoré
disponuju
nevyhnutnymi  pre

Spickovymi  technolégiami
napredovanie v
prisluSnych  oblastiach.  Potencidlnym
dosledkom takejto spoluprice malo byt
silné technologické zazemie pre Studentov,
a stikromné atiez
potencidlu  krajiny

univerzity firmy,

zvysenie inovovat’
a prijimat’ inovdcie. Vysledky a Statistiky
(European Innovation Scoreboard, 2018;
Cedzova & Rybanska, 2019; Balog, 2019;
NKU, 2019) v§ak nenasved&uji tomu, Ze by
otvorenie vedeckych parkov a vyskumnych
centier prispelo k zlepSeniu Slovenska
v radmci inovdcii ainovacnych procesov.
Otazkou teda ostava, ako
spolupracu akademického a sukromného
sektora, ktora by zvysila inovacny potencial

vytvorit’

Slovenskej republiky, a bola by zdroven
atraktivna pre obe strany.

Na objasnenie tychto otdzok sme vykonali
hibkové  Struktirované
zastupcami vSetkych

rozhovory  so

univerzitnych
vedeckych parkov a vyskumnych centier na
Slovensku, atiez SO zastupcami
podpornych inStiticii, ktoré spolupracuju
s akademickym a sikromnym sektorom na
pode vyskumu, patentovania a ochrany

dusSevného vlastnictva.’ Cielom komentara

4 UVP Univerzity Komenského v Bratislave;
Centrum  aplikovaného  vyskumu Slovenskej
akadémie vied v Bratislave; VC Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave; UVP BioMed
Slovenskej akadémie vied v Bratislave; UVP Cambo
Materidlovotechnologickej  fakulty  Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave so sidlom
v Trnave; VC Agro-Bio-Tech v Nitre; VC pre
biomedicinu BioMed Jesseniovej lekarskej fakulty
Univerzity Komenského v Martine; VC Zilinskej
univerzity v Ziline; UVP Zilinskej univerzity
v Ziline; VC — Biotechnologické laboratérium BMC
Slovenske;j akadémie vied v Sarisskych
Michalanoch; UVP UNIPO Presovskej univerzity
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je  teda  identifikovanie  prekazok
v spoluprdci akademického a privatneho
sektora, a navrhnutie nového modelu, ktory
by bol vzdjomne prospesny pre obe strany,
a nisledne aj pre Stat a jeho

konkurencieschopnost’ na globalnom trhu.

Na zédklade uskuto¢nenych rozhovorov sme
identifikovali niekol’ko problematickych
oblasti,  ktoré

spolupréaci

zabranuji  efektivnej
medzi akademickym
a privatnym sektorom.

FINANCOVANIE AKADEMICKYCH
INSTITUCIL, A UVP A VC

Financie pridelené na zabezpecenie

fungovania jednotlivych vysokych §kol
a ich infrastruktiry sd zdroven vyuZzivané aj
na udrZiavanie a fungovanie UVP a VC
(NKU, 2019). Tito skuto¢nost’ obmedzuje
dalsie rozvijanie UVP a VC, pretozZe
financie pridelené na fungovanie a aktivity
akademickych inStiticii nie su dostatocné
na udrZiavanie ich infraStruktiry a
fungovania.  Nedostatoné  mnoZstvo
financii tak brani tomu, aby sa aktivity UVP
a VC mohli naplno rozvinit’ a naplnit’ tak

v PreSove; VC progresivnych materidlov a
technolégii PROMATECH v KoSiciach; UVP
MediPark  Univerzity Pavla Jozefa Saférika
v Kosiciach; UVP TECHNICOM Technickej
univerzity v KoSiciach

5 Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu;
Vyskumnd agenttra; Kanceldria spoluprice s praxou
Slovenskej technickej univerzity; Centrum vedecko-
technickych informacii — oddelenie Transferu
technolégii; Urad priemyselného  vlastnictva;
Slovenska komora patentovych zdstupcov; Agentira
na podporu vyskumu a vyvoja; Centrum vedecko-
technickych informécii — oddelenie Podpory vedy;
Protimonopolny trad SR; Slovak Business Agency

3
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tohto zdkladného
financovania  navrhujeme  re-alokaciu
zdrojov pre vysoké Skoly so zdmerom

ich ciele. V ramci

vytvorenia  silnejSieho  stimulu  pre
univerzity, aby podporovali vyskum.
Financie prerozdelované medzi univerzity
na zdklade vykonaného vyskumu by

motivovali jednotlivé akademické inStitticie

k priamej  podpore UVP a VC
prostrednictvom  podnecovania  aktivit
v oblasti vykondvania vyskumu,

medzinarodnej spoluprace a publikacnej
¢innosti. Tieto ¢innosti priamo vedu nielen
k narastu kvality akademickych instituicii,
ale aj k prvotriednemu vyskumu a vyvoju
technologii, ktory je zakladom
konkurencieschopnej

podporujuicej inovécie.

ekonomiky

LEGISLATIVA UPRAVUJUCA
FUNGOVANIE UVP A VC

Z uskuto¢nenych rozhovorov s predsta-
vitelmi UVP a VC vyplyva, Ze sucasna
legislativa, ktora upravuje fungovanie UVP
aVC je Ccasto problematickd a kompli-
kovand, aspdsobuje stagniciu medzi
akademickym, sikromnym  a Stitnym
sektorom. Najmd snaha oddelit’ aktivitu
inStitucii vybudovanych v ramci vyzvy o
NFP od aktivit sikromného sektora je,
s ohl'adom na ciele, s ktorymi boli UVP
aVC vybudované, casto kritizovana.
Ked7e cielom vybudovania UVP a VC
bolo podla vyzvy samotnej rozSirenie
vyskumného a inovaéného potencialu
Slovenska prostrednictvom spoluprice so
sukromnym sektorom, ktorej vysledky v
oblasti vyskumu a vyvoja by boli
aplikovatel'né v praxi a viazané na potreby
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kl'ucovych priemyselnych odvetvi,
legislativa by mala byt namierend na
podporu tejto spoluprice. Napriek tomu tato
spolupriaca stagnuje v ddsledku toho, ako
jednotlivé zmluvné strany formulovali
aprijali vyzvu o vybudovani UVP a VC.
Prvou moZnost'ou bolo poskytnutie NFP vo
vySke 95% celkovych nédkladov na
vybudovanie UVP a VC. V tomto pripade
viak MSVVaS SR vytvorilo podmienky,
v ktorych priamo zakazuje hospodérsku
¢innost’ v rdmci infraStruktir a vybavenia
UVP aVC. Druhou moZnostou bolo
poskytnutie NFP vo vyske 50% celkovej
sumy potrebnej na vybudovanie UVP a VC.
Tento  prispevok  neukladal  nijaké
obmedzenia vrdmci  spoluprice  so
sukromnym sektorom, ale vyZadoval by
vel'kd prvotnu investiciu, ktord bola v tom
¢ase nemozna zo strany univerzit.

SPOLUPRACA AKADEMICKYCH
INSTITUCIL S PRIVATNYM
SEKTOROM

Vzhladom na vyuzitelnost' najnovsej a
Spickovej infraStruktdry, ktord bola
poskytnutd UVP a VC sa stali tieto
inStitdcie atraktivne pre stikromny sektor.
InfraStruktira UVP a VC mda potencidl
ponidknut’ prenajatie priestorov  alebo
vybavenia; spoluicast’ na vypracovdvani
svojich projektov s akademikmi
pOsobiacimi na univerzite; objednanie
vyskumu; ¢i spoluprécu so Studentmi, ktori
moZu vypracovdvat’ zadania pre sikromné
firmy vradmci svojich bakalarskych,
magisterskych alebo diplomovych préc.
Takéto aktivity by
spolupracu medzi

znaCne podporili
akademickym
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a sukromnym sektorom a vytvoril tak
vztahy podporujice rozvoj vzdjomne
prospesnych  ekonomickych  ahospo-

ddrskych vztahov — a teda aj naplnili ciele
samotnej vyzvy o vybudovani UVP a VC.
Aj napriek tomu vSak vyzva o vystavbe
UVP a VC S$pecifikuje, Ze infraStruktira
poskytnutd univerzite alebo SAV nemdze
byt, pocas 5-rocnej doby udrZatelnosti,
VyuZitd na ziskavanie prijmu/zisku¢. Kedze
zakon o vysokych Skolach’ povoluje
podnikatel'skd Cinnost’” pre tieto prdvne
subjekty, mohla by byt univerzitnd
infraStruktira (vratane UVP a VC), ako
napr. laboratéria aich  vybavenie,
prenajimané verejnou vysokou Skolou
sukromnému  sektoru.

podporovala

Tymto by sa
spolupraca medzi
akademickym a sukromnym sektorom, a to
nie len prostrednictvom otvorenia priestoru
na interakciu medzi aktérmi v rdmci tychto
dvoch sektorov, ale aj prostrednictvom
priamej podpory vykonavania spolo¢ného
vyskumu, ktory ma d'alej potencidl rozvinit’
transfer vedomosti do praxe.

Nemoznost’ spoluprdce formou vyuZzitia
infraStruktiry UVP a VC bola mierne
delimitovand v druhej faze vyziev, kde
UVP a VC mohli spolupracovat’ so
sukromnym sektorom, pricom prendjom
infrastruktiry nesmel presahovat’ 20% jeho
celkového vyuZitia. Navrhujeme prijat’
dodatok, ktory by povolil nehospodarsku
¢innost’ doplnkovou
hospodarskou ¢innost'ou v rozsahu do 20%
ro¢nej kapacity vSetkym UVP a VC, ato aj
pocas doby udrZatel'nosti. UVP a VC by tak
naplno vyuZili potencidl nielen v ramci

S Mmoznou

6V pripade, ak prijimatel’ financovania porusi tieto
nariadenia, je nuteny vratit’ kompletnd sumu, ktora
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infraStruktury, ale aj v ramci personalnych
kapacit, kedy
univerzitach

by vedci pdsobiaci na
mohli  prispiet’  svojou
¢innostou ku  skvalitneniu  vyskumu
v sukromnom sektore, atym aj k tvorbe
Inovécii.

FINANCOVANIE VYSKUMU NA
SLOVENSKU

V ramci SR maju v sucasnosti vysoké Skoly
obmedzené dalsie moZnosti financovania.
Agentury, ktoré podporuji vedeckd ¢innost’
na Slovensku, aktoré by teda mohli
podporit’ ¢innost” a fungovanie UVP a VC,
su: Agentira na podporu vyskumu
avyvoja; Vedecka grantova agentira
MSVVa$ SR; Kultirna a edukacna
agentira MSVVaS SR;  Vyskumni
agentira. Vyskumna agentira obdrzala
znacné finan¢né prostriedky z EU fondov,
napriek comu publikovala minimum vyziev
na financovanie vedy a vyskumu (tieto
peniaze museli byt preto vritené do
rozpoétu EU). Navrhujeme preto re-
alokdciu fondov, ktoré mala spravovat
Vyskumnd agentira, medzi viaceré
agentuiry MSVVa$ SR a
Ministerstva hospodarstva SR (MH SR).
Fondy, ktoré su Slovensku poskytované od
EU by boli dostato¢né na podporu vyskumu
arozvoja UVP a VC anavySe maju
potencidl zabezpecit vysokd kvalitu
projektov a vysledkov produkovanych
tymito inStitdciami. Neefektivnost’ ich
spravovania vSak brzdi ich tok a spdsobuje
nie len stagnaciu vyskumnych aktivit, ale aj

mu bola poskytnutd v rdmci vyzvy (95% kompletnej
sumy vyuzitej na infrastruktdru).
7894 ods. 3
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rastucu frustraciu a nedéveru vyskumnych

inStitdcii  vo¢i  Stdtnym  inStitdcidm
spravujucim tieto fondy.
Navrhujeme tieZ vytvorenie dozornej

inStitucie, ktorej jednou zuloh by bolo
vytvorenie, dodrZiavanie a kontrola
indikativnych harmonogramov vyziev pre
Zerpanie a alokdciu fondov z EU. Efektivne
vyuZivanie prostriedkov z EU, ktoré st uz
alokované Slovensku, by

napomohlo  rozmachu vyskumu na

znacne

Slovensku, a rovnako aj spoluprici medzi
sukromnym a verejnym sektorom (nakol'ko
tieto vyzvy mdzu byt zamerané na podporu
spoluprace).

V ramci Eurépskych projektov navrhujeme
zaloZenie projektovych oddeleni v ramci
univerzit, ktoré by sa zameriavali striktne
na vypliiovanie prihlasok na
vyskumné granty. Zamestnanci danych
oddeleni by mali mat’ excelentni znalost’
anglického jazyka (v ktorom sa vypliuje
velka vicSina tychto prihlasok)
a preukazatel'nu expertizu v pisani
obdobnych prihlasok. Vybudovanie danych
oddeleni by znacne odlahcilo admi-
nistrativnu zat'az, ktord je momentdlne na
akademikoch a vyskumnikoch, arovnako
by zlepSila kvalitu projektov, teda by
zvySsila ich mieru uspesnosti.

DUSEVNE VLASTNICTVO

Okrem  financovania  prostrednictvom
vedeckych a vyskumnych grantov a fondov
maju vysoké Skoly, ateda aj UVP a VC,
moznost’” zvySit' svoju produktivitu aj
prostrednictvom predaja dusevného
vlastnictva. To je definované ako nehmotny
majetok, vytvoreny tvorivym myslenim
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alebo  tvorivou duSevnou cinnostou
(DusSevné vlastnictvo, 2019). UVP aVC
v sti€asnosti nie si pravnymi subjektmi, ¢o
im zabraiduje financne profitovat z
dusevného vlastnictva. NaSe odporucanie
teda je aby sa UVP a VC stali pravnymi
subjektmi, a teda dostali moZnost’ vlastnit’

patenty  aautorské  prava.  Ked-
ze prihlaskam o patenty predchddza Studia
o potencidlnej  komercializacii  daného

produktu, na zdklade tejto Stidie by sa dala
urcit’ trhovd hodnota, ktord by mali parky
byt schopné licencovat’ pre stkromny
sektor. Vynosy ztychto licencii by sa
neskor vratili ako financie pre UVP alebo
VC. Takyto systém by umoZznil spolupricu
medzi akademickym a sukromnym
sektorom, a to takym spdsobom, Ze by si
sikromné spolo¢nosti mohli objedndvat’
konkrétny vyskum potrebny pre svoj
podnik, ktory by zefektivnil vyvoj
produktov a procesov. Spoluprica tohto
druhu by tiez vytvorila siet’ vztahov,
osobnych aj profesiondlnych, ktoré by mali
potenciél rozvinit dal$iu spolupridcu medzi
akademickym asukromnym sektorom.
UVP a VC by tak zdroveti spifiali nielen
jeden zo svojich povinnych indikédtorov, ale
aj ciel mySlienky, sktorou boli
vybudované, teda podporu
informécii medzi sukromnym a verejnym

vymeny

sektorom.

AK SA NIC NEZMENI...

Hoci konkurencieschopnost’ krajiny sa
moZe niektorym zdat’ ako prili§ abstraktny
pojem. Je preto doleZité si uvedomit’, aké su
dosledky necinnosti v tejto oblasti.

Jednym z pretrvavajicich problémov na
Slovensku je tzv. odliv mozgov. Kazdym

6
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rokom pribuda viac a viac Studentov, ktori
si kvoli vySSej kvalite vzdelania vyberu
Stiadium v zahranic¢i (zhruba 20% Studentov
ro¢ne odide na zahrani¢nu vysoku Skolu),
pricom priemerne polovica takychto
Studentov sa na Slovensko uZz nevréati (IFP,
2017). Rovnako sa stdle zvySuje podiel
Studentov slovenskych vysokych §kol, ktori
bezprostredne po ukonceni $tidia opustaji
krajinu. Tento trend zdroven spOsobuje
starnutie akademickej obce na Slovensku,
doktorandov ani zdaleka

pozadované personalne

kde pocet
nedosahuje
hodnoty na udrzanie fungujuceho UVP
alebo VC. Napriek tomu, Ze je to jeden
z indikdtorov, ktory musia parky napliiat’, je
tito uloha priam nemoZna. Jedinym
vychodiskom je prijatie doktorandov
zmenej rozvinutych krajin, ktori maju
nizSie naroky na platové ohodnotenie, ale
zaroven vysokd kvalifikdciu. Tu nastdva
problém v migrac¢nej politike Slovenska
a v problémoch, ktorymi musia zahrani¢ni
doktorandi prejst’, aby dostali potrebné
povolenia k pobytu a praci na Slovensku.

Persondlne  problémy si  jednym
znajvaznejSich problémov UVP a VC,
v ktorych  Spickové vybavenie ostdva

nevyuZzité. Absencia vedcov, vyskumnikov
a §tudentov bude dalej spdsobovat’, Ze
nebude UVP a VC udrzat
v dosledku  nedostatku  kvalifikovanych
pracovnikov, ktori by udrziavali vyskum

mozné

a vyvoj na dostatoCne vysokej trovni.

Nejde vSak iba oodliv mozgov do
zahrani¢ia. Akademicky sektor tieZ trpi
odchodom T'udi z verejného do sikromného
sektora. Pre akademikov je mnohokrat
finan¢ne vyhodnejSie vyvinit si start-up
alebo spin-off mimo univerzity. Akademici
takto ostavaju vlastnikmi autorskych prav,
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a teda aj prijimatel'mi ziskov
z potencidlneho licencovania alebo predaja
produktu. NavySe, verejny sektor dlhodobo
nie je schopny konkurovat' sikromnému
sektoru v oblasti platov  akariérneho
postupu. Nakolko su akademici plateni
menej ako v sukromnom sektore, maju
mdlo motivicie ostdvat’ na pozicidch
vramci akademického sektora, ak je im
pontiknuta lepsia alternativa
prostrednictvom prace v ramci stikromného
sektora. Tento trend taktiez prispieva k
upadku kvality akademikov v slovenskej
akademickej sfére, a tym prispieva aj
k nizSej kvalite vyskumu a inovécii.
Odlivu mozgov by sa mohlo zabranit’
prostrednictvom  re-alokdcie finan¢nych
zdrojov na Slovensku, ktoré si momentélne
Konkurencieschopné  platy,
slobody prostred-
spolupriace  so
sukromnym sektorom, a finan¢na
a inStituciondlna  podpora  vyskumnych
¢innosti a projektov, by mali potencidl

nevyuZzité.
poskytnutie
nictvom

vicsej
umoznenia

zvySit' droven univerzit. VyS$Sia kvalita
univerzit by nie len spravila pracu na
akademickych inStitdcidch atraktivnou,
zarovenl by otvorila slovenské inStiticie
spolupraci so zahraniCnymi inStiticiami
a zvysila tak kvalitu vedy a vyskumu, ktoré
su  dolezitymi  prekurzormi v oblasti
inovacii.

ZAVER
Vzhl'adom na to, Ze inovécie vytvdraju
hodnotu a zohrdvaji dolezitd ulohu v
hospoddrskom a socidlnom raste, je
potrebné sa zamerat’ na integrdciu vyskumu
do sukromného sektora, technologického

rozvoja, a  obchodnych  modelov.
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Akademici by mali participovat na
budovani priemyselnych timov, a podielat’
sa na budovani sieti na spolupricu.
Akademické inStiticie by mali podporovat’
participaciu zastupcov sukromného sektora
vramci svojho uclebného a vyskumného
personalu ¢l poradnych radéch.
Akademické inStiticie a sikromny sektor
by sa preto mohli zamerat na rozvoj
vzdjomnych ucebnych osnov pre zmenu a
odstraiiovanie prekdZzok — nesilad medzi
akademickou excelentnost'ou a skuto¢nymi
potrebami  priemyslu a  sikromnych
spoloCnosti, neefektivna  komunikicia
medzi Stitom, stikromnym sektorom a
akademickou obcou — s cielom naplnit
vyzvy v oblasti inovdcii. Slovensko uz
investovalo znacnd cast  finan¢nych
prostriedkov do potencidlnej podpory tejto
spoluprace, a ma taktieZ dostatocny prijem
fondov zEU na zabezpelenie ich
fungovania, ¢o vSak v sucasnosti zlyhdva.
Intervencia je nutnd predtym neZz sa
infraStruktira stane obsolentnou a bude
potrebné opdtovne investovat’ aj v tomto
sektore.

Ak sa prijmu navrhnuté opatrenia, vedecké

parky a vyskumné centra ziskaju potencial

URAD VLADY

SLOVENSKE) REPUBLIKY

stat’ sa nezdvislymi od pomoci §titu a splnit’
ciele, na ktoré boli vybudované:
e spoluprica Statneho a

vysokoskolského sektora vyskumu

a vyvoja;

e spoluprdca podnikov so Stitnym a
vysokoSkolskym sektorom
vyskumu a vyvoja;

e vybavenie UVP aVC

infrastruktirou najvysSej kvality,

ktord umoZiuje produkovanie
vyskumu na medzindrodnej urovni;
e zabezpecit, aby UVP aVC

produkovali vysledky aplikovateI'né

v praxi a viazané na potreby
kl'uCovych priemyselnych odvetvi
Slovenska;

e posilnenie konkurencieschopnosti
ekonomiky; zniZenie regiondlnych
disparit v ramci krajiny;

e podpora  vzniku  inovativnych
malych  astrednych  podnikov
a vznik novych pracovnych miest;

e zlepSenie podmienok vzdelavacieho

procesu vSeobecne.

InStitit pre stratégie a analyvzy
Urad vlady SR

129

1Sa



American Society for Quality (ASQ).
(2013) ,,What is innovation? “ Available at:
https://asq.org/quality-
resources/innovation accessed on 27th of
November 2018.

Balog, Miroslav. (2019) Vedecké parky
a vyskumné centrd na Slovensku: vyzvy (aj)
pre programové obdobie 2021 — 2027.

Boccanfuso, A. M. (2010) ,,Why
University-Industry Partnerships Matter*.
Science Translational Medicine 29 Sep
2010: Vol. 2, Issue 51, pp. 25.

Cohen, W .M., Nelson, R.R., & Walsh, J.P.
(2002). Links and Impacts: the Influence of
Public Research on Industrial R&D,
Management Science, 48, 1-23.

Cooper, A. C. (1985) The role of incubator
organizations in the founding of growth
oriented firms. Journal of Business
Venturing, 1, p. 75-86.

Cooper, A. C. & Dunkelberg, W. C. (1986)
Enterpreneurship and paths to business

ownership. Strategic Management Journal,
7,p.53-68.

Crossan M., M. & Apaydin, M. (2010). A
multi-dimensional framework of
organizational innovation: A systematic

review of the literature. Journal of
Management Studies, 47,1154-1191.

Dusevné vlastnictvo (2019) Dostupné na:
https://www.dusevnevlastnictvo.gov.sk/we
b/guest navstivené dna 14.09.2019.

URAD VLADY

SLOVENSKE) REPUBLIKY

ZDROJE

European Innovation Scoreboard. (2018)
“European Innovation Scoreboard 2018”.
Available at:
https://ec.europa.eu/growth/industry/innov
ation/facts-figures/scoreboards en
accessed on 7th of November 2018.

Innovation Network. (2018) Available at:
https://www.innonet.org/news-
insights/news-events/evaluating-social-
movement-power-initial-concepts-and-
indicators-aea-2018-session-materials/
accessed on 7" of November 2018.

InStitdt finanCnej politiky. (2017) ,,Odliv
mozgov  po  slovensky.“  Dostupné:
https://www.mfsr.sk/sk/media/komentare-
ifp-uhp/odliv-mozgov-po-slovensky-
januar-2017 .html

Mansfield, E. (1990). Academic Research
and Industrial Innovation. Research Policy,
20, 1-12.

Mansfield, E. (1998). Academic Research
and Industrial Innovation. Research Policy,
26, 773-776.

Nérodny kontrolny urad. (2019) Dostupné:
https://www .nku.gov.sk/documents/10157/
1407476/Vedecke+parky+-
+zaverecna+sprava.pdf/17b774ac-251f-
46a0-902e-1ab323d867b9

Scott, D. A. (2013) “Innovation is a
discipline, not a cliché”. Available at:
https://hbr.org/2012/05/four-innovation-
misconceptions accessed on 19the of
November 2018.

InStitit pre stratégie a analyvzy
Urad vlady SR

[29
1Sa



