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ZHRNUTIE

Slovenska republika uzZ mnohé roky zaostdva za ostatnymi krajinami Europskej unie
Vv ramci inovacného potencidlu a aplikaciou inovacnych technoldgii v praxi. Nakolko sa
ukézalo, ze prepojenie medzi akademickym sektorom a privatnym sektorom podporuje tvorbu
inovacii aich naslednu aplikaciu v praxi, vytvorilo Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu Slovenskej republiky, v ramci Operacného programu Vyskum a Vyvoj, vyzvu na
budovanie univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych centier, ktorych tilohou malo byt
prave prepojenie tychto dvoch sektorov. Napriek tomu sa spolupraca medzi tymito dvomi
odvetviami nezlepsila. V tejto §tadii sme na zaklade textovej analyzy hibkovych rozhovorov so
zastupcami univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych centier, a roznych podpornych
institacii, identifikovali problémy, ktoré spdsobuju tuto stagnaciu. Analyza identifikovala tri
zakladné¢ problémy, ktoré zabranuju efektivnemu fungovaniu akademického sektora
vV inovacnom ekosystéme na Slovensku: neefektivna a cCasto chaoticka implementacia
finan¢nych prostriedkov pridelenych na vedu a vyskum, konflikt v oblasti prav dusevného
vlastnictva, a legislativa, ktord do velkej miery zabranuje spolupraci akademickych instittcii
so sukromnym sektorom. Na zdklade tychto identifikovanych problémov v Stadii
predstavujeme odporticania, ktoré by podporili efektivnejSiu alokdciu fondov na vedu a
vyskum, vytvorili moznost’ pre univerzity obchodovat’ s dusevnym vlastnictvom a umoznili
spolupracu medzi sikromnym a verejnym sektorom, ktord by prispela k podpore inovéacii na
Slovensku a zlepsila tak konkurencieschopnost’ krajiny.

Nazory vyjadrené v tomto dokumente st nazory autorov a nemusia nevyhnutne
predstavovat oficidlnu poziciu Uradu viady Slovenskej republiky.

Ciefom diskusnych prispevkov ISA je podnecovat a zlepsovat odbornu a verejnu
diskusiu na aktualne témy. Dokument nepreSiel jazykovou upravou.

Tento projekt je podporeny z Operacného programu Efektivna verejna sprava.
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INOVACIE A INOVACNY POTENCIAL

Snaha o definovanie pojmu inovdcia/ inovacie bola a stale je Siroko diskutovanou témou v
akademickej sfére, dosledkom ¢oho existuje a pouziva sa viacero definicii. Inovaciou je pre
American Society for Quality (2013) ,,aspeSna konverzia novych konceptov a poznatkov do
novych produktov, sluzieb alebo procesov, ktoré prinaSaju na trh nové hodnoty pre
zékaznikov”; Scott (2013) definuje inovacie ako jednoducho ,,nieCo nové, o ma vplyv”; a
Innovation Network (2018) tvrdi, Ze su to ,,'udia implementujiaci myslienky, ktoré vytvaraju
novu hodnotu”. Na t¢ely tejto Studie pouZijeme definiciu, ktorej autormi st Crossan a Apaydin
(2010: 1154 — 1191), ktora povazuje inovacie za ,,produkciu alebo prijatie, asimilaciu a
vyuZzivanie novosti s pridanou hodnotou v hospodarskych a socidlnych oblastiach; obnova a
rozsirovanie vyrobkov, sluzieb a trhov; vyvoj novych vyrobnych metdd; a zavadzanie novych

systémov riadenia. Inovécie su tak procesom ako aj vysledkom*.

Na zvySenie schopnosti $tatu inovovat’ musime najprv zvazit' potencial Statu zavadzat
a vyuzivat’ inovacie, t.J. posudit’, ¢i dané prostredie ul'ahcuje alebo brani vzniku a zavadzaniu
novych produktov, myslienok a/alebo procesov. Eurdpska komisia uz zaviedla postup
hodnotenia, ktoré hodnotia inovaény potencial ¢lenskych Statov a kazdoroCne zverejiiuje
vysledky (European Innovation Scoreboard). Hodnotenia Europskej komisie su zaloZzené na
viacerych oblastiach kI'aiCovych re inovacie, ako napr. ramcové podmienky (I'udské zdroje,
atraktivne vyskumné podmienky, prostredie priaznivé pre inovacie), investicie (financie a
podpora, investicie sukromnych spolocnosti), a inova¢né aktivity (inovatori, prepojenia a

dusevné vlastnictvo) a dopady (dopady na zamestnanost’ a predaj).
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uvoD
Potencial krajiny inovovat a aplikovat inovéacie je rozhodujicim faktorom jej
konkurencieschopnosti na globalnom trhu. Schopnost’ inovovat uzko stvisi aj s odstrafiovanim
ekonomickych, spoloc¢enskych a environmentalnych problémov. Ajnapriek zrejmym vyhodam
inovovania, Slovenska republika v tejto suvislosti stale zaostava za priemerom Eurdpskej unie

(EU, European Innovation Scoreboard, 2018).

Slovensko je podl'a European Innovation Scoreboard (2018) ,,miernym inovatorom”, pricom
¢asom dochédza len k malym zlepSeniam. Napriek tomu, Ze Slovenska republika bola v roku
2018 lepsim inovatorom ako priemer EU v roku 2010, na trovni celoZivotného vzdelavania je
stale pod priemerom. Investicie firiem do vyskumu a vyvoja rovnako prudko klesajii a malé a
stredné¢ podniky (MSP) neinovuju svoje produkty a procesy. Napriek tomu, ze mnoZstvo
absolventov doktorandského §tadia vzrastlo, pocet verejno-stikromnych publikacii v roku 2018
na Slovensku klesol pod uroveii priemeru EU v roku 2010. V désledku toho inovécie na

Slovensku stagnuju (OECD, 2018).

KTI'tCovt ulohu vo vytvarani a Sireni inovacii popri priaznivej legislative a stkromnom sektore
zohréava aj akademicky sektor (skutoCnost’, ktora je uz dlho zdoraziovana, e.g. Cooper, 1985).
Je to prave akademicky sektor, ktory zabezpeCuje vytvaranie fungujicej siete medzi
vedomostami a skusenostami. Je vSeobecne akceptované, Ze znacné mnoZstvo novych
komercializovanych produktov by nebolo mozné vymysliet, ak by akademicka sféra
nepomohla ich rozvoju (Mansfield, 1990, 1998). Tento vzdjomne sa posiliiujuci vztah medzi

akademickym a sukromnym sektorom ma potencial odstranit’ zakladné spolocenské problémy
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tym, ze by umoznil §irenie inovacii do praxe prostrednictvom urychlenia procesu od vyskumu

po vyvoj a nasledné predstavenie na trhu (Boccanfuso, 2010).

Napriek tomu, ze prostredie slovenskych univerzit funguje ako inkubator pre start-upy,
umoziuje im prosperovat’, rozvijat’ sa v obchodovatel'nych vynalezoch a vyvijat’ prototypy
inovativnych produktov, tato spolupraca je stale vel'mi limitovana. EfektivnejSia spolupraca
medzi akademickym a stkromnym sektorom by plne umoznila prekonat’ patov situaciu prili$
velkého poctu patentov v schvalovacom procese, ktoré sa  nepremenia do reality
komercionalizovaného produktu v obdobi minimalne 18 mesiacov od ich vyvinu (Eurostat,
2018). Zaroven by vytvorila konkuren¢né prostredie, v ktorom by boli zamestnanci
sukromného sektora nuteni konkurovat’ nezavislym vyskumnym institicidm a naopak, ¢o by

zvysilo kvalitu a pocet inovacii v krajine (Gibbons et al., 2005, Heinze & Kuhlmann, 2008).

Potencialna spolupraca medzi aktérmi akademického a sikromného sektora vSak casto naraza
na prekazky legislativneho a spoloCenského charakteru. Jednym z problémov je, Ze sa pri
roznych vynalezoch a ideach naraza na problém duSevného vlastnictva, kedy sa rézni aktéri
s rozdielnymi motivaciami a cielmi musia vysporiadat’ s tym, kto prebera zodpovednost
a pobera vyhody z vyndjdeného procesu ¢i produktu (pricom ak je produkt vyvinuty na pode
univerzity, ktora ziska podiel dusevného vlastnictva, stava sa sCasti Staitnym majetkom a musi
sa tak s nim zaobchadzat’, teda prechadza verejnym obstaravanim, hrozi obvinenie zo §tatne;j
pomoci). Casto sklofiovanym problémom v oblasti akademického sektora na Slovensku je tiez
financovanie vedy a vyskumu. Pri podrobnejSom pohlade je zrejmé, Ze Slovensko netrpi ani

tak nedostatkom financii, ale skor nedostatkom Strukturdlnej podpory, ktord vzbudzuje
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frustrdciu anedéveru zo strany akademikov. Jednym z ddsledkov je neschopnost’
akademickych institacii udrzat’ si ¢i prilakat’ do svojich radov kvalitnych zamestnancov
a zvysit tak kvalitu vyskumu na Slovensku. Kvalitni a vzdelani akademici tak uprednostiuju

odchod do zahranic¢ia alebo do sukromného sektora.

Co sa tyka legislativy, spolupraca akademického a sikromného sektora je do velkej miery
obmedzovana, az zakazovana, pretoze Statne akademické institucie podliehaji zakonom
0 Statnej pomoci, a ich samotné fungovanie je Casto obmedzené exkluzivne na Sirenie znalosti
bez moznosti komercializacie svojich inovativnych produktov. Neflexibilna a komplikovana
legislativa viazana na r6zne formy finan¢nej podpory zasa odradza od vzajomnej spoluprace
ako sukromny, tak aj akademicky sektor. Tato Stidia sa preto zameriava na preskiimanie

nasledujucich vyskumnych otazok:

1) Ako transformovat akademické institucie na Slovensku za ucelom
zvySenia efektivity a podpory inovacného potencialu krajiny?
2) Reflektuje sucasna legislativa upravujuca fungovanie akademickych

institucii potreby akademického sektora a jeho ulohu v oblasti inovacii?

Na vysporiadanie sa s tymito otdzkami sme vykonali hibkové struktirované rozhovory so
zastupcami univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych centier na Slovensku, a tiez so
zastupcami podpornych institucii, ktoré spolupracuj s akademickym a sukromnym sektorom
na pdde vyskumu, patentovania a ochrany duSevného vlastnictva. Na zaklade tychto

rozhovorov sme zistili, Ze pristup akademickych instittcii k zdrojom poskytnutych Eurdépskou
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uniou a Statnym rozpoc¢tom je obmedzeny v dosledku neefektivneho spravovania fondov zo
strany $tatnych institucii. Transfer poznatkov z akademického do stkromného sektora je
rovnako na minimalnej urovni, teda neprispieva k inovacnému potencialu krajiny. Tato Stadia
sa zameriava na identifikovanie prekazok v spolupraci, a na navrhnutie nového modelu, ktory
by bol vzajomne prospesny pre akademicky aj sikromny sektor, a nasledne aj pre $tat a jeho
konkurencieschopnost’ na globalnom trhu. Stadia je tak uréené pre podporu odbornej diskusie
o inova¢nej schopnosti a spolupraci aktérov na zvySenie konkurencieschopnosti Kkrajiny.
Aktérmi diskusie by pritom mali byt najmd zastupcovia akademického sektora a

zastupcovia organov Statnej spravy, ktoré spravuju a riadia ¢innost’ akademického sektora.

URAD VLADY 129

Institat pre stratégie a analyzy  »

PHRNERREES REREEEEE Urad vlidy SR 1Sa




INOVACIE V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Na posudenie tGrovne inovacii a potencialu Slovenskej republiky stat’ sa lidrom v oblasti
inovacii je na zaciatok potrebné posudit’ sucasnu situaciu. Zatial' ¢o Slovenska republika bola
podla European Innovation Scoreboard (2018) v niektorych ohl'adoch extrémne Uspesna, jej
vysledky v oblasti akademickej angazovanosti vo verejnom sektore boli zna¢ne nizke. Mnoho
potencidlnych inovatorov zo sukromného sektora sa rozhoduje pre zakladanie svojich podnikov
v zahranici, priCom akademicka obec stagnuje v kvalite svojho vyskumu a vyucby. Pokracujuci
odliv mozgov spdsobeny tymito nedostatkami nemé vplyv len na kvalitu kazdodenného zivota
jednotlivcov, ale aj na schopnost’ krajiny byt konkurencieschopnou na trhu, ateda aj na

ekonomiku $tatu ako taku.

Nevyhnutnou sucastou inova¢ného potencidlu kazdého S$tatu su vysoko vzdelani a
kvalifikovani I'udia. Graf 1 uvedeny nizsie ukazuje percento 'udi vo veku od 25 do 64 rokov,

ktori ukon¢ili terciarne vzdelanie, ako aj pocet novych absolventov doktorandského studia (na

10
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1000 obyvatel'ov medzi 25 — 34 rokov). Hoci Slovenska republika zaznamenala v roku 2011

narast poctu absolventov, nasledoval pokles, ktory pretrvava do dnesnej doby.

Graf'¢. 1 Ludské zdroje (percentualny podiel ludi vo veku 25 — 64 rokov s ukoncenym

terciarnym vzdelanim). Zalozené na datach z European Innovation Scoreboard.
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Pocet medzinarodnych vedeckych publikacii zobrazuje mnozstvo slovenskych vedcov, ktori
efektivne komunikuji so svojimi medzinarodnymi partnermi. Ako je zobrazené¢ v Grafe 3
niz8ie, pocet takychto publikacii sa na Slovensku postupom ¢asu mierne zvySuje. Toto
zvySovanie viak nedosahuje priemer EU, ¢o ma za nasledok prehibenie priepasti medzi

Slovenskom a EU v oblasti vedy a vyskumu.
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Graf ¢. 2 Medzinarodné vedecké publikacie (pocet vedeckych publikacii na 1000 000

obyvatelov, s aspon jednym autorom zo zahranicia). Zalozené na datach z European
Innovation Scoreboard.
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WEU28 ® S|ovensko

Kvalita a dolezitost’ vedeckych publikdcii sa Casto posudzuje na zdklade poctu citécii.
Slovensko je v podiele najviac citovanej literatiry vyrazne pod priemerom EU (Graf 4).

Neznamena to sice, ze prebiehajlici vyskum na Slovensku ma horsiu kvalitu ako v ostatnych
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krajinach EU, ale nasved¢uje to faktu, Ze existuje len velmi malo §tadii a publikacii vysokej

kvality, ktoré maju medzinarodny vyznam.

Graf ¢. 3 Vedecke publikacie medzi TOP 10% najviac citovanymi (percento vSetkych
vedeckych publikacii v krajine, ktoré boli citované vo svetovych publikacidch). Zalozené na

datach z European Innovation Scoreboard.
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Nedostatok spoluprace medzi sikromnym a verejnym sektorom mozno vidiet’ aj v nedostatku
publikacii, ktoré tito spolupraca priniesla (Graf 5). Na Slovensku je tento trend klesajuci, ¢o

znamena, ze prepojenie medzi tymito dvoma sektormi sa ¢asom stale zoslabuje.
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Graf'¢. 4 Verejno-sukromné publikacie (percento vsetkych publikdcii v ramci krajiny, na
ktorych sa ako autori podielali aj predstavitelia sukromného aj vedeckého prostredia).

Zalozené na datach z European Innovation Scoreboard.
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Casto spominanym problémom v pripade Slovenska je to, e vyska verejnych vydavkov
investovanych na vyskum avyvoj je nizka, aV porovnani s ostatnymi krajinami EU je
Slovensko v tejto oblasti hlboko pod priemernou Eurdpskou uroviiou (Graf 6). Hoci v roku
2016 doslo k obrovskému narastu vydavkov, ¢o mozno pripisat’ nahlym investicidm verejného

sektora do budovania univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych centier, ktoré boli
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vybavené najmodernej$im prislusenstvom, v roku 2017 opét’ nasleduje prudky pokles, a to az

na uroven z roku 2012.

Graf'¢. 5 Verejné vydavky na vyskum a vyvoj (percento HDP v danom roku). Zalozené na

datach z European Innovation Scoreboard.
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V sucasnosti st moznosti financovania na vedu a vyskum obmedzené na nasledujtce institucie

a schémy:

Agentira na podporu vyskumu a vyveja (d’alej len APVV) je rozpoc¢tova organizacia so
sidlom v Bratislave zapojena do rozpoétu SR prostrednictvom kapitoly MSVVa$S SR. Bola
zriadena zakonom ¢&. 172/2005 Z.z.! na ucéel podpory vyskumu a vyvoja poskytovanim
finan¢nych prostriedkov na rieSenie projektov. APVV ponuka napr. grantovii schému

,vSeobecna vyzva“, ktord je urena maximalnym objemom 33 000 000 EUR na obdobie 48

! Zakon o organizacii §tatnej podpory vyskumu a vyvoja a 0 doplneni zdkona & 575/2001 Z. z. o organizicii
¢innosti vlady a organizacii ustrednej Statnej spravy v zneni neskorSich predpisov (2005) Dostupné na:
https://www.zakonypreludi.sk/zz/2005-172 navstivené dita 14.10.2019.
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https://www.zakonypreludi.sk/zz/2005-172

mesiacov. VSeobecné vyzvy su bez obmedzeni, Ziadosti st vyhodnocované v ich vlastnej
oblasti prostrednictvom odborovej rady pre danu oblast’. V ramci grantovej schémy ,,vSeobecna
vyzva“ byva roc¢ne zhruba 500-800 ziadatelov, ktori prechadzaju technicko-formélnou
kontrolou. Ziadosti su nasledne hodnotené dvoma posudzovatelmi (jeden doméci a jeden
zahrani¢ny). Na zaver su ziadosti vyhodnotené prislusnou odborovou radou, do ktorej ziadost’
vecne patri. Aktudlne (oktober 2019) v ramci tejto vyzvy prebieha 1306 projektov, z ktorych
335 je vo faze monitorovania po ukonceni ich rieSenia, a 971 projektov je vo faze rieSenia, t. j.
financovanych a rieSenych. VSeobecnd vyzva stanovuje maximalny limit na poskytnutie
finan¢nych prostriedkov na rieSenie jedného projektu na 250 000 EUR na celé obdobie rieSenia.

Tato suma umoznuje financovat’ priblizne 150 projektov.

Vedecka grantova agentira Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu (d’alej len
VEGA) bola zriadena zdkonom &. 1/1996 z 11.1.19962. V roku 2018 agenttra podporila 816
projektov (z povodnych 960 prihlasok). K dispozicii mala v danom roku cez 4,5 miliéna EUR,
z ¢oho najvicsia Cast’ bola poskytnuta na projekty v ramci biologickych vied, a lekarskych
a farmaceutickych vied. Pocet prihlasok o financovanie v ramci projektov VEGA rapidne
kleslo od roku 2011 (1550 prihlaSok) na rok 2013 (1100 prihlasok), odkedy je ich pocet viac-

menej konStantny.

Kultiarna a edukaéna agentira Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu (d’alej len

KEGA) bola zriadena v roku 2008 a zameriava sa na finanént podporu projektov aplikovaného

2 Statat Vedeckej grantovej agentury Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky a
Slovenskej akadémie vied — poradného organu ministra Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky a
pomocného organu Predsednictva Slovenskej akadémie vied. (2008) Dostupné na:
https://www.minedu.sk/data/att/11171.pdf navstivené dnia 14.10.2019.

3 STATUT Kulturnej a eduka¢nej grantovej agentiry Ministerstva $kolstva Slovenskej republiky z 19. februara
2008. Dostupné na: https://www.minedu.sk/data/att/1705.pdf navstivené dia 17.10.2019.
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vyskumu alebo projektov v oblasti tvorivého umenia, V roku 2018 agentura KEGA podporila
nové a pokra¢ujuce projekty sumou 3 400 000 EUR* KEGA celkovo podporila 22 institucii,
Z ktorych mali niektoré vacsi pocet projektov a riesitel'ov. Na zaklade predbeznych dat sa o

finan¢nu podporu na rok 2019 uchadzalo 506 projektov, z ktorych 473 preslo do druhého kola.

Vyskumna agentira je implementa¢na agentura na podporu dopytovo orientovanych
projektov, ktoré st financované zo $trukturélnych fondov EU. Jej predchodcom bola Agentira
ministerstva Skolstva pre Strukturdlne fondy (ASFEU). Vyskumna agentira je Statnou
rozpoctovou organizdciou s pravnou subjektivitou a napojenim na Statny rozpocet
prostrednictvom kapitoly MSVVa$ SR, ktorym je zriadena. Ako sprostredkovatel'sky organ je
Vyskumna agentira zodpovedna za opera¢né programy OPVaV (v trvani 2017 — 2013) a
OPVal (v trvani 2014 — 2020), ktoré predstavili vyzvy na vybudovanie UVP a VC. Jej hlavnym
cielom je aby boli finanéné prostriedky poskytnuté EU vy&erpané v maximéalne moznej miere.
Celkova alokacia OPVal zo zdrojov EU predstavuje 2 266 776 537 EUR, z ¢oho viac ako tri
Stvrtiny vSetkych finanénych prostriedkov s ur€ené na posilnenie vyskumu, technologického
rozvoja a inovacii; a zvySna Cast’ je alokovana na podporu zvySenia konkurencieschopnosti

malych a strednych podnikov.

Vyskumna agentira na svojej webovej stranke zverejiiuje publikacie vsetkych schvalenych
aj neschvalenych vyziev. Za rok 2018 boli schvalené dve vyzvy®°. Prvy Gspesny Ziadatel je

Slovenskd akadémia vied so ziadostou o vybudovanie Centra pre vyuzitie pokrocilych

4 Roé¢n4 sprava za ¢innost KEGA v roku 2018. Dostupna na: https://www.minedu.sk/data/att/14929.pdf navstivené
dna 12.10.2019.

5 Zoznam schvalenych a  neschvalenych  Ziadosti o NFP (2018)  Dostupné  na:
https://www.opvai.sk/vyzvy/valzoznam_schvalenych neschvalenych_projektov/ navstivené dia 16.10.2019.
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materidlov Slovenskej akadémie vied, vo vyske 29 941 629,34 EUR®. Druhym tspesnym
ziadatel'om bola Trencianska univerzita Alexandra Dubcéeka v Trencine, ktora ziskala
9999 561,08 EUR na Centrum pre funkéné a povrchovo funkcionalizované skla’. Posledné
schvalené ziadosti pred rokom 2018 st z roku 2016 a vzt'ahovali sa na budovanie UVP a VC,
alebo na projekty pre sukromny sektor. Na zdklade tychto informacii, nebolo poskytnuté ziadne
dal$ie financovanie pre UVP a VC, okrem dofinancovania druhej fazy, ktora bola sustredena
na infraStruktiru, nie na konkrétne projekty. Tato skutocnost’ nastala aj napriek tomu, Ze
Vyskumnéd agentura pocas tychto rokov neustile publikovala indikativne harmonogramy
vyziev, ktoré naznacovali, ze budu predstavené vyzvy na vyskumné projekty®. Respondenti
pocas rozhovorov pripisovalo neuskuto¢nenie tychto vyziev organizaénym a Strukturdlnym
zmendm v ramci Vyskumnej agentury. Pasivita na strane Vyskumnej agentiry okrem iného
sposobila to, Ze sa finanéné prostriedky poskytnuté EU museli vratit’, a teda sa tieto prostriedky

nikdy nedostali k vyskumnym institdciam, pre ktoré boli mienené.

Horizont2020 je najvacsi vyskumny a inovaény program EU. Na obdobie 2014 — 2020 je
v ramci programu k dispozicii takmer 80 milidrd EUR, pri€om tato suma nezahiiia sukromné
investicie, ktor¢ moézu byt prilakané prostrednictvom réznych objavov a inovacii. Cielom
programu je posilnit poziciu EU v oblasti vedy, ¢im sa zvy$uje potencial EU prilakat
kvalitnych vedcov aumoZznit im vzijomnu spoluprdcu. Tymto sa zéaroveil zvysuje
konkurencieschopnost’ Eurdpy, ktora vedie k vytvoreniu pracovnych miest a zvySeniu Zivotnej

urovne. V rokoch 2014 — 2016 Slovensko podalo iba 0,5% zo vsetkych ziadosti o financovanie

6 Zoznam schvalenych Ziadosti o NFP (2018) Dostupné na:
https://www.opvai.sk/media/100879/zoznam_schval%C5%BEonfp-teaming-bsk.pdf nav§tivené dfia 8.10.2019.
7 Zoznam schvalenych Ziadosti o NFP (2018) Dostupné na:

https://www.opvai.sk/media/100879/zoznam_schval%C5%BEonfp-teaming-bsk.pdf nav§tivené dfia 8.10.2019.
8 Harmonogramy vyziev (2019) Dostupné na: https://www.opvai.sk/vyzvy/va/harmonogramy-vyziev/ navstivené
dna 14.10.2019.
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v ramci krajin EU®. Konkrétne to bolo 618 prihlasok v roku 2014, 778 v roku 2015, a 505
v roku 2016. Nizsi pocet prihlasok nez Slovensko si podali krajiny Litva, LotySsko, Luxemburg
a Cierna hora. Financovanie prostrednictvom Horizont 2020 je extrémne kompetitivne, a teda
uspesnost’ projektov dosahuje len okolo 10 az 14%. Najvacsiu uspesnost’ dosahuju verejné
institacie (teda univerzity a vyskumné instittcie). Priemerna uspe$nost’ Slovenska v rokoch

2014 — 2016 bola 13%, &o je vel'mi blizko k priemeru EU28, ktory predstavuje 14.8%.

Graf ¢ 6 Uspesnost projektov Horizont2020 EU
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°*Horizon2020 (2017) Dostupné na:

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/sites/horizon2020/files/h2020 _threeyearson_a4 horizontal 2018
web.pdf navstivené dnia 3.10.2019.

10 Horizon2020, profily krajin. (2019) Dostupné na: https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-
2023-41d8-acec-e77640154726/sheet/d23bba31-e385-4cc0-975e-a67059972142/state/analysis navstivené diia
1.10.2019.

19

URAD VLADY

SLOVENMSEE) REFPUBLIKY

Institit pre stratégie a analvzy
Urad viady SR

!
1

J
Sd


https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/sites/horizon2020/files/h2020_threeyearson_a4_horizontal_2018_web.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/sites/horizon2020/files/h2020_threeyearson_a4_horizontal_2018_web.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-41d8-acec-e77640154726/sheet/d23bba31-e385-4cc0-975e-a67059972142/state/analysis
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-41d8-acec-e77640154726/sheet/d23bba31-e385-4cc0-975e-a67059972142/state/analysis

Graf ¢. T Uspesnost projektov Horizont2020 Slovensko
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Celkova ciastka pridelena Slovensku v ramci projektu Horizont2020 bola 10,4 miliéna EUR
v roku 2014, 29,9 miliéona EUR v roku 2015, a 30,3 miliéona EUR v roku 2016, ¢o predstavuje
0,3% celkovej sumy investovanej do projektov Horizont2020 celosvetovo. Napriek tomu, ze
pocet prihlasok o financovanie zo Slovenska rastie, vzhladom na obmedzenost zdrojov
projektu Horizont2020 a kompetitivnost’ prihlasok, slovenské univerzity (vratane UVP a VC)
dosahuju len priblizne 13% Sancu uspesnosti. Pravdepodobnost’, ze by Horizont2020 dokazal
udrzat’ vSetky projekty potrebné pre UVP a VC je teda je velmi nizka. Navyse jednotlivé
grantové schémy na Slovensku maju rozne problémy (napr. konflikt zdujmov v pripade VEGA,
kde sa hodnotitel' ziadosti o NFP moéze zaroven sam uchadzat' o NFP). Tieto problémy
sposobuju netransparentnost’ a nedoveru voci grantovym schémam a vysporiadanie sa s tymito

nedostatkami je zakladnym krokom k zvySeniu kvality vyskumu na Slovensku.

Je tiez potrebné spomenut, ze ucast’ sukromnych podnikov v oblasti finan¢nej podpory
vyskumu a vyvoja bola takisto v porovnani s priemerom EU na vel'mi nizkej trovni (Graf 7).

Hoci v tejto oblasti mozno zaznamenat’ postupny narast, je len ve'mi mierny.

20

URAD VLADY

29

Institat pre stratégie a analyzy  »

SLOVENSEE] REFUBLIKY . : -
Urad viady SR 1SAa




Graf ¢. 8 Podnikoveé vydavky na vyskum a vyvoj (percento HDP v danom roku). Zalozené na

datach z European Innovation Scoreboard.
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Naopak, financie investované do sféry vyskumu a vyvoja inovacii mimo prostredia
akademickej obce boli na Slovensku bud’ rovnaké alebo vyssie ako priemer EU (Graf 8). Tato
situacia sa zmenila na konci roku 2015, kedy simultanne doslo k narastu vydavkov na vyskum

avyvoj v EU, a zarovei k poklesu mnozstva vydavkov na Slovensku.
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Graf ¢. 9 Vydavky na inovacie v oblastiach mimo vedy a vyskumu (percento celkového

obratu). Zalozené na datach z European Innovation Scoreboard.

0,45
0,4

0,35
0,25
0,2
0,15
0,1
0,05
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

o
w

BEU28 ® Slovenckn

Podrla vysledkov European Innovation Scoreboard to vyzera, Ze na Slovensku nielen Ze chyba
spolupraca medzi verejnym a sukromnym sektorom, ale tiez medzi sikromnymi spolo¢nostami

vSeobecne. Slovensko zaznamenalo najvysSiu urovenl spoluprace v rokoch 2012 — 2013, ked’
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bol naopak priemer EU na najniz$ej urovni. Coskoro potom, ¢o priemer EU opit’ vzrastol,

Slovensko zaznamenalo klesajucu tendenciu (Graf 9).

Graf¢. 10 Inovativne MSP spolupracujuce s ostatnymi (percento vSetkych MSP). ZaloZené na

datach z European Innovation Scoreboard.
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Co sa tyka poétu inovétorov, tento kontinualne klesa tak na Slovensku ako aj v ramci EU.
Slovensko je viak stale v tejto oblasti pod priemerom EU a situdcia sa nezmenila ani po

rozsiahlych investiciach do vyskumu a vyvoja (Graf 10).
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Graf ¢. 11 Inovatori (podiel populdcie vo veku 25 — 64 rokov). Zalozené na datach z

European Innovation Scoreboard.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

0,6

0

W

0,

N

w

0,

0,

N

0,

[N

0

mEU28 m Slovensko

Slovensko sa aktivne uchadza o Europske patenty a ochranné zndmky, pricom tspesnost’ je
Vv tomto pripade dosahuje priblizne 30%. Aktudlne Cislo prihlasenych patentovych prihlasok za

rok sa vel'mi lisi a zda sa, ze ma rastucu tendenciu (Graf 11).
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Graf'¢. 12 Eurdpske patentové prihlasky vs udelené patenty v Slovenskej republike (v
absolutnych hodnotach). Zalozené na datach z European Patent Olffice.
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Pocet Slovenskych patentovych prihlaSok na Eurdpskej Urovni je vSak stdle najnizsi zo
vSetkych ¢lenov VySehradskej Stvorky (V4). Najvyssi pocet prihlaSok z krajin V4 mé Pol’sko,

ktoré ma vSak aj najvySsiu populdciu z tychto krajin.
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Graf ¢. 13 Pocet Eurdpskych patentovych prihlasok V4 (v prepocte na pocet obyvatelov).

Zalozené na datach z European Patent Offfice.
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Podl'a Eurdpskej komisie je celkovo Slovensko povazované za ,,mierneho inovatora”. Hoci
Slovensko od roku 2010 v niektorych oblastiach zaznamenalo pokrok, tdaje taktiez ukazuja,
ze verejno-sukromné publikacie od roku 2010 klesaji, rovnako ako aj pocet inovatorov a
firemnych investicii. Slovensko je taktiez hlboko pod priemerom EU v oblasti vydavkov na
vyskum a vyvoj, duSevného vlastnictva (patenty, ochranné znamky a dizajnové aplikacie), a v
exporte sluzieb vyzadujucich intenzivnu trovent vedomosti. Slovenské malé a stredné podniky
(MSP) vel'mi zriedka inovuju svoje vyrobky/procesy alebo marketing/organizaciu. Napokon,
celozivotné vzdelavanie obéanov sa tiez neustale zniZzuje, pri¢om v porovnani s EU28 je iroveii

alarmujuco nizka.

Podl'a horeuvedenych vysledkov prieskumu European Innovation Scoreboard (2018) je tiez
zrejmé, ze spoluprica medzi akademickym a sukromnym sektorom je na Slovensku

nerozvinuta, ¢i uz ide o podporu vedy a vyskumu sukromnymi spolo¢nost’ami, vykonavanie
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spolo¢ného vyskumu za ucelom vyvinutia produktov, alebo spolo¢nych publikécii. Vysledok
je o to prekvapivejsi, ze Slovensko prostrednictvom Opera¢ného programu Vyskum a vyvoj
(OPVaV) investovalo nemalé finan¢né prostriedky na vybudovanie univerzitnych vedeckych
parkov, ktorych ucelom malo byt prave vytvorenie prostredia, ktoré umoziuje spolupracu
medzi akademickou sférou, sikromnym sektorom, a statom. Potencialnym dosledkom takejto
spolupraice malo byt silné zdzemie technologické zazemie pre Studentov, univerzity

a sukromné firmy, a tiez zvySenie potencidlu krajiny inovovat’ a prijimat’ inovacie.
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ULOHA AKADEMICKEHO SEKTORA V INOVACNOM PROCESE

Napriek tomu, ze vstupy, ako st zariadenia, manazment a pracovna sila sa ¢asto posudzuju v
rozvoji a raste priemyslu a inovacného potencialu, twloha akademického sektora
a akademického vyskumu v inova¢nom procese je stale prehliadana. Tento fakt je
problematicky, pretoze akademické institiicie sa v zna¢nej miere angazuju vo vyskume, ktory
slazi v prospech sukromného sektora prostrednictvom vyvoja a uplatnovania réznych
inovaénych produktov a procesov, ktoré pomahaju rozvoju priemyslu. Aj ked ucel
akademického vyskumu presahuje ekonomické vyhody (akumulacia a Sirenie vedomosti,
vzdelavanie Studentov), spolocenské a ekonomicka miera navratnosti z akademického vyskumu
sa ¢oraz viac stdva zdujmom verejnosti a politikov, ktori rozhoduju o tom, kol'ko finanénych
prostriedkov investovat’ do ktorého vyskumu a do akademického sektora vSeobecne. Na
objasnenie vztahu medzi akademickym vyskumom a inovaciami vo viacerych odvetviach
Mansfield (1990, 1998) prezentoval udaje o percentudlnom podiele novych produktov a
procesov, ktoré by pri absencii nedavnych (poslednych pétnast’ rokov) pokrokov akademického
vyskumu neboli vyvinuté vobec alebo len s podstatnym oneskorenim. Na zaklade udajov od 76
vyznamnych americkych firiem v siedmych hlavnych priemyselnych odvetviach (1990), a
nasledne 77 firiem v siedmych hlavnych priemyselnych odvetviach (1998), Mansfield zistil, Ze
okolo 10 percent novych produktov a procesov komercializovanych v rokoch 1975 — 1985, a
potom opédtovne v rokoch 1986 — 1994, nemohlo byt’ vyvinuté s absenciou akademického
vyskumu; to predstavovalo 24 miliard USD v celkovom predaji, a 7,2 miliard USD v celkovych
usporach z novych procesov medzi spolo¢nostami vo vyskumnej vzorke (Mansfield, 1990).
Mansfield taktiez uvadza, Ze spolo¢nosti, ktoré sa intenzivne angazuju vo vyskume a vyvoji, a
viac sa zapajaju do akademického vyskumu, s vicSou pravdepodobnost'ou prinasaju inovécie.

Casovy interval medzi relevantnym akademickym vyskumom a prvym komerénym zavedenim

28

URAD VLADY

129

Institat pre stratégie a analyzy  »

SLOVENSEE] REFUBLIKY . . .
Urad viady SR 1SAa




vyskumu v oblasti vyvoja produktov alebo procesu bol 7 rokov (Mansfield 1990), pri¢om tento
Cas bol krat$i — 6 rokov — v nasledujiicom vyskume (Mansfield, 1998). Je zaujimavé, Ze rovnaké
priemerné oneskorenie sa zistilo vo vyskume o inovaciach zalozenych na akademickom
vyskume v rokoch 1953 — 1973 (Gellman, 1976). Je dolezité podotknut’, Ze tieto analyzy
prezentuju len vel'mi konzervativne vysledky, a to takym sposobom, ze prezentuju iba
ekonomické prinosy pre spolo¢nost’ vyuzivajuc akademicky vyskum inovécii vyrobkov
a procesov; teda bez toho, aby sa brali do tivahy socialne prinosy tychto inovacii, ktoré by mohli

byt podstatné a kIi¢ové pre rozvoj priemyslu.
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AKADEMICKE INSTITUCIE A SUKROMNY SEKTOR: DVA
ROZDIELNE SVETY ALEBO DVE STRANY JEDNEJ MINCE?

Hoci sa akademicky a sikromny sektor vo vac¢Sine pripadov povazuju za diametralne odlisné,
otazkou je, €i je tomu naozaj tak. Stale viac firiem sa zameriava na hl'adanie absolventov, alebo
ponuka staze pre Studentov, aby si zaistili prijem talentovanych l'udi, ktori sa uz pocas stadia
snazia uplatnit’ svoje schopnosti. Mnoho univerzit tiez podporuje svojich Studentov v zakladani
start-upov, ¢i uz poskytnutim priestoru alebo organizovanim réznych sat’azi. Je vSak dolezité
poznamenat’, Ze aj napriek tomu, Ze akademicky vyskum mdze poskytnut’ teoretické a
empirické zistenia alebo néstroje a procesy, ktoré su rozhodujice pre vyvoj nového produktu,
len zriedka vytvara samotny produkt. Dovodom moézu byt komplikované a ¢asto zdihavé
procesy v oblasti prav dusevného vlastnictva a vlastnickych prav, ale aj otdzka spravneho
nacasovania komercializdcie vyskumu. Hospodarska a menovd hodnota myslienok
pochadzajucich z akademického vyskumu nemoze byt vzdy plne vyuzitd v dosledku Sirenia
poznatkov a niektorych medzier v pravach duSevného vlastnictva. Napriek tomu, Ze
akademické inStiticie maji pravo patentovat’ svoje vynalezy a objavy, Aghion, Dewatripont a
Stein (2005) tvrdia, Ze stipajuce trendy akademického sektora smerom k ochrane prav
duSevného vlastnictva sa stdvaju kontroverznymi. Problémom je, ze niekedy dochadza k
oneskoreniu alebo Uplnému zadrziavaniu uplatnenia inovacii, pretoZe ochrana sa udeluje
mySlienkam, ktoré by inak boli verejne dostupné pre sukromny sektor, ktory by ich mohol
vyuzit’ na zlepSenie produktov alebo procesov. To mdze byt obzvlast problematické pre
biotechnologicky alebo farmaceuticky priemysel, kde by novy, hoci aj maly objav, mohol

priniest’ obrovsku zmenu alebo zlepSenie vo vicSom meradle.
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Aghion a jeho kolegovia (2005) preto navrhuji model, v ktorom by sa skorsie §tadid vyskumu
ponechali na akademicku obec, pricom neskorSie §tadid by sa presmerovali do sukromného
sektora. Je to preto, ze praca v akademickej sfére umoziiuje vedcom volne rozvijat' svoje
myslienky, podporovat’ rozne vyskumné linie a vyuzivat’ vyskumné metody, ktoré povazuju za
najvhodnejsie. Inovacné ciele akademickej inStiticie sa zameriavajil najmé na rozSirovanie
vyskumu a vedomosti, pricom akademici st ochotni, a priam sa od nich vyzaduje, podelit’ sa o
svoje poznatky prostrednictvom publikécii, konferencii, ¢i roznych workshopov. Na druhej
strane, v sukromnom sektore je vyskum riadeny majitel'om alebo manazérom, priCom vedci
pracujuci pre sutkromné firmy maju za ulohu pracovat’ tak, aby sa ich praca dala ¢o najviac
finan¢ne zroCit, a venovat sa aktivitdm, ktoré su pre spolo¢nost atraktivne. Toto je

pochopitel'né, pretoze konecnym cielom sukromnej firmy je maximalizacia zisku.

Vyskum v sikromnom sektore by sa teda mohol viac zameriavat’ na aplikovany vyskum, ktory
vyuziva poznatky a vysledky ziskané akademickymi inStituciami alebo z vlastnych zdrojov
(Aghion a kolektiv, 2005; Salter, Brunnel & D’Este, 2009). Hoci akademici m6Zzu mat’
technické vedomosti, ich najva¢sim prinosom je, Ze dokézu poskytnut’ kvalitny vyskum, ktory
je zékladom inovacie. Ich vyskumna linia je pritom zalozena do vel’kej mieri na ich slobodnom
vybere, bez ohl'adu na dopyt na trhu. Z tohto dovodu vedcom v akademickom sektore casto
chybaji obchodné zru€nosti a preto nemusia byt’ schopni urobit’ inovaciu komer¢ne uspesnou.
Na druhej strane vsak, spolo¢nosti v sikromnom sektore su zamerané na zisk, a st teda lepSie
kvalifikované v oblasti marketingu, komercializicie, a predaja produktu alebo népadu.
Odbornici v stkromnom sektore mdézu zhodnotit’ sucasné trhové podmienky a dopyt po
produkte alebo napade. Je preto vyhodnejsie, aby sa inovacia presunula z akademickej sféry do

sukromného sektora v neskorSich fazach, pretoZe uzsie zameranie sukromnych spolo¢nosti a
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ich celkova obchodna atrhova orientacia mdze zabezpeCit, Ze produkt alebo napad je

atraktivny a moze ziskat’ vyhodnu poziciu na trhu (Felsenstein, 1994).

Vo faze potencidlneho presunu napadov z akademickej sféry do sikromného sektora sa musia
vedci, ako autori myslienky, procesu alebo produktu rozhodnut’, ¢i chet pokracovat’ v budovani
svojej akademickej reputacie v akademickej sfére a zverejiiovat’ svoje zistenia, alebo ¢i predat’
napad do sukromnej spolo¢nosti. Inymi slovami, musia sa rozhodnit’ medzi potencialnou
maximalizdciou prijmov na jednej strane, a udrzanim idei v akademickej sfére na ziskanie
profesiondlnej prestize na druhej strane. V pripade predaja ndpadu sukromnému sektoru je
potrebné zohl'adnit’ prava dusevného vlastnictva, ktoré su Casto komplikované, a preto ¢asto
obchadzané, co moze viest' k znevyhodneniu jednej zo stran. Napriklad Grimpe a Hussinger
(2008) uvadzajt, ze medzi vedeckymi pracovnikmi a stkromnym sektorom existuje znacné
mnozstvo neformalneho prenosu poznatkov a univerzity by preto mali vyvinit systém
ucinnych mechanizmov prenosu a stimulaénych schém komercializacie pre vedcov. To by
umoznilo u¢innu spolupracu medzi akademickou obcou a sikromnym sektorom, a zaroven by
bol inovaény proces prospesny pre vsetky strany: na jednej strane by sa univerzity stali
vlastnikmi patentov, pri¢om vedci by ziskali primerané uznanie a odmenu; na druhej strane by
sutkromny sektor mal prospech z nedadvnych vedeckych objavov, ktorymi by boli schopni
inovovat’ svoje vyrobky a procesy. Ako sme uz uviedli (Mansfield 1990, 1998), spolo¢nosti,
ktoré su blizSie angaZzované vo vyskume a vyvoji neskdr s najvdcSou pravdepodobnostou
profituji z napadov vytvorenych akademickym vyskumom. Rézne formy spolofenského
vyskumu, spolo¢né vyskumné ¢innosti, konzultacie a licencné zmluvy by preto mohli sluzit
ako kandly pre plodné prepojenie medzi akademickou obcou a sukromnym sektorom.

Vytvorenie trvalych interaktivnych vztahov medzi suikromnym sektorom a akademickou obcou
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by mohlo byt’ kI'ai€ovym krokom na to, aby sa inovacny proces stal efektivnym, a aby vedci
citili, ze sit motivovani pri prezentovani svojich myslienok, a vo v§eobecnosti zlepsili kvalitu
prenosu poznatkov. Sukromny sektor by takéto vztahy mohol podporit’ prostrednictvom
priamej spoluprace s akademickymi inStiticiami, priamym ziskavanim vysledkov z
akademickych institucii, finanénou podporou akademickych institicii, alebo zamestnavanim

Studentov, absolventov a vyskumnych pracovnikov.

Vo vSeobecnosti Liu (2009) identifikuje tri potencidlne prepojenia medzi akademickou obcou
a sukromnym sektorom: (1) chépanie akademickych institucii ako Skoliacich zakladni pre
sukromny sektor — zamestnavanie Studentov, absolventov a vyskumnych pracovnikov na
zvySenie inovacnych schopnosti sikromnych spolo¢nosti; (2) chapanie akademickych instittcii
ako inovaénych partnerov pre sukromny sektor — stkromny sektor financne podporujici
akademicky vyskum alebo uskutocfiovanie spolocného vyskumu; alebo (3) chépanie
akademickych inStitacii ako zdroja inovacii — akademické inStiticie poskytujuce poradenstvo
pre sukromny sektor, sikromny sektor patentuje produkty, ktoré boli vyvinuté na
akademickych institicidch. DalSou délezitou moznostou pre akademikov su spin-off
spolo¢nosti, kde kvalifikovani vyskumnici transformuji svoje akademické aktivity na
komercializovany produkt. Z tychto moZnych prepojeni mdézu profitovat’ obe strany réznych
sposobom, vzhl'adom na velkost’ inStiticii, veku sukromnych firiem, charakteristik
sukromnych firiem, a typu odvetvia. Napriklad Cohen a kolektiv (2002) zistili, Ze akademické
inStiticie ako vyskumni partneri st najprinosnejSie pre sukromné spolocnosti intenzivne
zamerané na vyskum a vyvoj, akymi st napriklad biotechnoldgia a inZinierstvo, zatial' ¢o
akademické institucie ako vzdelavacie zakladne su dolezité pre elektronicky priemysel

(Balcony & Stahl, 1999). Mensie sikromné spolo¢nosti sa spoliehaju na akademické institicie
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ako vzdeldvacie zakladne (Santoro & Chakrabarti, 2002), pricom akademicky vyskum
najdolezitejsi pre zacinajuce spolocnosti (Cohen a kolektiv, 2002). Vacsie spolocnosti su zasa
pochopitelne tie, ktoré s vic¢sou pravdepodobnostou akademicky vyskum finan¢ne podporuju

(Bekkers & Bodas Freitas, 2008).

POLITIKY FORMUJUCE VZ"I"AI-,I MEDZI AKADEMICKOU
OBCOU A SUKROMNYM SEKTOROM

Z doteraz prezentovanej literatury je zrejmé, Ze spolupraca akademickej obce a priemyslu je
vyhodna pre inova¢nu vykonnost’ a zvySuje hospodarsky rast krajiny. Je pochopitel'né, Ze tieto
vzt'ahy st vo velkej miere ovplyvnené obchodnym a pravnym prostredim, a tiez konkrétnymi
politikami jednotlivych krajin. Tzv. profesorské privilégium v Nemecku (pravo vynalezcu
samotného vlastnit’” procesy a produkty, ktoré vyvinul arozhodovat o ich d’alsom vyuZiti;
Grimpe a Hussinger, 2008) a jeho nasledné zruSenie (2003); Bayh-Dole Act (1980) v USA
davajuci akademickej institlicii pravo patentovat’ a komercializovat’ svoje objavy; ¢i politiky
prijaté v Hongkongu v roku 1997 na aktivnhu podporu inova¢ného procesu; predstavuju
reguldcie, prava a obmedzenia, ktoré musia dodrZiavat’ akademické inStitucie aj sukromny
sektor. Prave tieto reguldcie v kone¢nom dosledku formujii akademickii a priemyselnti
spolupracu. Slovenské pravol! stanovuje, Ze univerzity st pravnickymi osobami, ktoré mézu
vykonavat’ vyskum (131/2002 §2) a publikovat svoje zistenia (131/2002 §4). Okrem toho mo6zu
spolupracovat’ s inymi institiciami/pravnickymi osobami, aby svojim Studentom poskytovali
viac praktického vzdelavania (131/2002 §35). VSetky zariadenia vo vlastnictve univerzity je

mozné prenajimat’ sikromnym a pravnickym osobam za nizsi poplatok, ako je trhovy priemer,

11 7akon o vysokych §kolach a 0 zmene a doplneni niektorych zadkonov 2002 (131/2002 Z. z.) [Law on universities
and on amending and supplementing certain laws 2002 (131/2002 of the Slovak statute] Dostupné na:
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/131/20050201.html Navstivena 7. Januara 2019.
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https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/131/20050201.html

az na tri roky (131/2002 §17). V pripade, ze doba prendjmu presiahne tri roky, zmluva méze
pokracovat’, ale ndjom by sa zvysil na trhova priemernu hodnotu. Univerzity sa mézu zapojit
aj do podnikatel'skych aktivit, ak finan¢né zatazenie neprekro¢i prijmy z takychto ¢innosti
(131/2002 §18). Z toho vyplyva, ze Slovenskd legislativa neuklada Ziadne nezmieritelné

prekazky pre spolupracu medzi univerzitami a sukromnym sektorom.

Avsak navrhovanie politik, ktoré sa zaoberaji akademickymi institiciami na jednej strane a
sutkromnym sektorom na strane druhej mdze byt problematické. Strata mozZnosti vlastnit’
vlastny vynalez (profesorské privilégium), patentovanie objavov, ktoré by boli prospesnejsie
vo verejnej sfére, ¢i znizujica sa kvalita patentov (Mowery et al., 2001) je len niekol'ko
prikladov toho, ako nedostatok poznatkov ohl'adom vztahu medzi akademickou obcou a
stkromnym sektorom méze branit' navrhovaniu Géinnej a efektivnej politiky. Vytvorenie
prosperujuceho prostredia pre spolupracu pre subjekty, ktoré sa liSia svojou orientaciou,
motivaciami, a inStituciondlnymi normami (akademické inStitlicie su orientované na
vzdelavanie, akumuldciu a Sirenie vedomosti, konkurencia je zaloZend na publikacnom
zdzname, afilidciach, grantoch; zatial ¢o sukromny sektor je orientovany na privatizaciu
vedomosti, na ich vyuzitie pre konkurenénti vyhodu a pokusy o kontrolu konkrétnej oblasti) sa
skuto¢ne moze stat’ citlivou otazkou. Ako to uviedli Bruwn a Duguid (2000), na jednej strane,
zaujem akademikov je vytvarat’ a zdiel'at’ vedomosti, a §irit’ myslienky, ktoré su prezentované
na akademickej pode, a ziskavat tak uznanie od svojich kolegov (z anglického ,leaky*
knowledge). Na druhej strane je v zaujme stikromného sektora kontrolovat’ zdroje ¢i informacie
a zabranit’ ich Sireniu a dostupnosti konkurentom (anglicky ,,sticky* knowledge) v zaujme
zvySenia vyhod na trhu. Akademické inStiticie a sikromny sektor ako také teda maju rozne

kritéria pre rast vo svojich sektoroch, ¢o je eSte viac podporované Statom, pretoze financna
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podpora, ktort mézu akademické institlicie a sikromné podniky ziskat’ od §tatu je zaloZena na
odlisnych kritériach, ocakavaniach, a procesoch. Akademické institlicie dostavaji Statnu
podporu na zaklade ich vyskumnych, vedeckych aktivit a Sirenia vedomosti, zatial' o

sukromny sektor mdze ziskat’ stimuly od vlady na zéklade potencidlneho ekonomického zisku.

Hoci je lakavé vnimat’ akademicku podu ako cCisto informacnu institiciu, ekonomické sily
a tlaky sa Coraz viac stavaju sucast’ou akademickej obce, a akademickymi institiicie Coraz viac
vyhl'adavaju aktivity na kumulovanie ekonomickej hodnoty. Ako akademické inStitucie, tak aj
sukromné spolo¢nosti sa snazia vytvarat’ a chranit’ si cenné dusevné vlastnictvo (IP) a vyuzivat’
ho na ekonomicky zisk. Prave konflikty suvisiace so spormi o IP a zverejiiovani vysledkov su
Casto prekazkou pre spolupracu medzi akademickymi inStiticiami a sukromnym sektorom. Ako
dosledok, zatial’ ¢o v minulosti boli vztahy medzi akademickymi inStitliciami a sikromnym
sektorom vécSinou riadené silnym spoliehanim sa na neformélne vztahy, teraz musia byt
zmluvne dohodnuté, aby sa prediSlo neskorsim konfliktom tykajucich sa patentovania, prav
duSevného vlastnictva, a Sirenia vysledkov. Niektori argumentuja, Ze je to najmé konflikt v
ramci [P, ktory spomaluje a komplikuje spolupracu medzi akademickym sektorom a
stkromnym sektorom naprie¢ ro6znymi technologickymi oblastami (Valentin & Jensen, 2007,
Fabrizio, 2007). Pre mnohé sukromné spolo¢nosti je teda stale naro¢né pracovat’ s univerzitami.
Tether a Tajar (2008) uvadzaju, ze dohody o spolupraci s univerzitami ma len 5% spolo¢nosti
v Spojenom kralovstve, pri¢om situdcia je podobna aj v Eurdpskych krajinach (Eurdpska
komisia, 2004). Spolupraca s akademickou institiiciou vyzaduje, aby spolo¢nost’ vypracovala
postupy na riadenie tejto spoluprdce a stanovila ocakdvania o vysledkoch, ich forme,
nacasovani vysledkov, a Sireni vysledkov. Akondahle je vSak aliancia vytvorena, sukromné

spolocnosti s vacsou pravdepodobnost’ou obnovia spolupracu s akademickymi institiciami a
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opdtovne pouziju predchadzajiuce protokoly na ziskanie novych dohdd o spolupréci s inymi

akademickymi inStituciami (Salter, Brunnel, D’Este, 2009).

V neposlednom rade je tu tiez otazka dovery partnerov zapojenych do projektu —t.j. spoliehanie
sa na partnera, ze si splni svoje povinnosti, schopnost’ predvidat’ spravanie partnera, fair play,
zdiel'anie informacii — na toto vSetko je dodlezité brat’ ohl'ad pri praci s partnerom z in€¢ho
normativneho a etického prostredia. Studia Saltera, Brunnelsa a D’Este (2009) o spolupraci
sukromného sektora a akademickej obce vo Velkej Britanii ukazuje, Ze najsilnejSim
mechanizmom na znizovanie prekazok spoluprace medzi univerzitami a stkromnym sektorom
je dovera medzi organiziciami. Autori preto naznacuju, ze dlhodobé usilie zaloZzené na
osobnych kontaktoch, osobnych referenciach a Sirokej Skale interakénych kandlov je tou
spravnou investiciou do budovania dovery medzi akademikmi a odbornikmi z oblasti

priemyslu, aby sa vytvorili prekryvajice sa profesijné a osobné vzt'ahy (pozri tiez Saguy, 2011).
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UNIVERZITNE VEDECKE PARKY: PREMOSTENIE PRIEPASTI
MEDZI TEORIOU A PRAXOU

S cielom premostit’ priepast medzi univerzitnym a sukromnym sektorom, mnohé krajiny,
vratane Slovenska, zacali zriadovat’ univerzitné vedecké parky (UVP) a vyskumné centra
(VC), o ktorych sa predpokladé, ze budu podporovat’ prenos vedomosti do praxe, a budu tiez
sluzit’ ako inkubatory zacinajacich podnikov (Cooper, 1985; Cooper and Dunkelberg, 1986).
Vo vseobecnosti st UVP a VC zamerané na vytvorenie prostredia, ktoré nie je viazané na
priestorové vlastnosti, ale skor na siet’ vedomosti, zdrojov a pracovnych skusenosti, ktoré
poskytuje sikromny sektor (Felsenstein, 1994). Od roku 2013, Slovensko s pomocou r6znych
europskych fondov investovalo viac nez 430 miliénov EUR do d’alSieho rozvoja vyskumu a
vyvoja prave prostrednictvom budovania viacerych UVP a VC, ktoré disponuju Spi¢kovymi

technoldgiami nevyhnutnymi pre napredovanie v prisluSnych oblastiach.

V ramci operacného programu OPVaV v roku 2013 Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu
a sportu Slovenskej republiky (MSVVaS SR) zverejnilo priebezni vyzvu na predkladanie
ziadosti o nenavratny finan¢ny prispevok (NFP) na vybudovanie univerzitnych vedeckych
parkov a vyskumnych centier. Vyzva bola zverejnena v stlade s prioritnou osou 2: Podpora
vyskumu a vyvoja, a opatrenim €. 2.2: Prenos poznatkov a technologii ziskanych vyskumom
a vyvojom do praxe. Ciel'om bolo rozsirenie vyskumného a inova¢ného potencialu Slovenska
prostrednictvom podporenia vzniku UVP a VC, ktoré by boli zamerané najmé na spolupracu
Statneho a vysokoskolského sektora vyskumu a vyvoja, a na spolupracu podnikov so $tatnym a
vysokoskolskym sektorom vyskumu a vyvoja. Zamerom vyzvy bolo vytvorenie UVP a VC,
ktoré by boli vybavené modernou vyskumnou infrastrukturou najvyssej kvality, a ktorych

vysledky v oblasti vyskumu a vyvoja by boli na medzinarodnej Grovni, aplikovatel'né v praxi a
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viazané na potreby kli¢ovych priemyselnych odvetvi Slovenskej republiky. Tieto zamery boli
v stulade s globalnymi ciel'mi OPVaV, ktorymi st modernizdcia a zefektivnenie podpory
vyskumu a vyvoja a skvalitnenie infrastruktiry vysokych $kol. Specifické ciele zahriiujt napr.
posilnenie konkurencieschopnosti ekonomiky, zniZenie regiondlnych disparit v ramci
krajiny, podporenie vzniku inovativnych malych a strednych podnikov a vznik novych

pracovnych miest, a zlepSenie podmienok vzdelavacieho procesu.

UVP bol vyssie uvedenou vyzvou definovany ako priestor vo fyzickej blizkosti vysokej Skoly
alebo SAV, ktory vytvara podmienky na realizaciu aplikovaného vyskumu, ulah¢uje vznik
novych firiem, ktoré prenasajt vysledky tohto vyskumu do praxe, a podporuje interakcie medzi
tymito firmami a pracoviskami univerzity, resp. SAV. Inymi slovami, UVP ma byt institaciou
realizujucou vyskum na najvysSej Grovni, zabezpeCujucou prenos poznatkov z akademickej
sféry do praxe prostrednictvom transferu technolégii (licencovanie, patentovanie, spin-off
projekty). VC je vyzvou definované ako projekt menej komplexného charakteru. V tomto
pripade ide najmé o podporu vysoko kvalitnych laboratorii budovanych v konkrétnej vednej

oblasti na zvysenie kvality vyskumu a vyvoja.

Podmienky poskytnutia NFP boli definované v ramci Programového manualu k OPVaV
prostrednictvom opravnenych aktivit. Opravnené aktivity, ktoré mali byt’ financované v rdmci
OPVaV zahrnuju:

1. ZvySovanie inovacnej kultiry v akademickej sfére prostrednictvom inkubatorov

(napr. podpora mobilizacie a tvorby potencidlnych inovacii, vytvorenie inkubatorov
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pre potencialne spin-off projekty, priCom pomoc moze byt’ poskytnuta len do Stadia
vytvorenia zameru spin-0ff projektu pred zaloZenim samotného podniku);

2. Podpora aplikovaného vyskumu a vyvoja (napr. realizacia aplikovaného vyskumu a
vyvoja v ramci transferu technologii, identifikovanie potencialnych spin-off
projektov);

3. Zvysovanie kvality interného manazmentu prenosu technologii a poznatkov do praxe
z prostredia akademickej sféry, a odstraiiovanie bariér medzi vyskumom a vyvojom
na jednej strane a spolo¢nost'ou a hospodarstvom na druhej strane (napr. podpora
kontaktnych bodov pre styk spriemyslom, prevadzka utvarov slaziacich
akademickym pracoviskdm na prenos technologii a poznatkov, podpora propagacie
vyskumu a vyvoja a popularizacia ich vysledkov v SirSej verejnosti);

4. ZvySenie miery vyuzivania institatov dusevného vlastnictva pracoviskami vyskumu
a vyvoja v akademickej sfére (napr. tvorba a prevadzka ttvarov zabezpecujucich
podporu prav dusevného vlastnictva vyskumnych organizacii financovanych z
verejnych zdrojov, podpora finan¢ného krytia prvych faz pravnej ochrany dusevného
vlastnictva);

5. Vybudovanie a podpora regionalnych centier (napr. vybudovanie kompetenénych
centier aplikovaného vyskumu a vyvoja, centier pre transfer technologii a znalosti,
prvotné investicie do vybudovania partnerstva regiondlnych akademickych centier s

podnikatel'skym sektorom.

Vyzva zaroven Specifikovala, Ze povinnou sucast'ou Ziadosti o NFP musia byt’ aktivity €. 1, 2
a 5. Realizécia tychto aktivit podla vyzvy musela viest k vybudovaniu UVP alebo VC. Ziadosti
ONFP bolo mozné podadvat v oblasti prirodnych, technickych, lekdrskych
a podohospodarskych vied.
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Opravnenym ziadatel'om o NFP bola vyskumna organizacia z akademickej sféry, teda verejné
a Statne vysoké Skoly mimo schém S$tatnej pomoci, Slovenska akadémia vied (SAV) alebo
vyskumny tGstav SAV mimo schém §tatnej pomoci. Vyzva zaroven upozornila, ze v pripade, ze
ziadatel’ vykonava hospodarsku ¢innost’, jej financovanie musi byt jasne oddelené a nesmie
dochadzat" k financovaniu hospodarskych c¢innosti z ¢innosti nehospodarskych. Zisk
Z nehospodarskych cinnosti sa d’alej moze pouzit' len na financovanie nehospodarskych
ginnosti. Financovanie ¢innosti, ktoré je v zmysle &l. 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani EU
povazované za §tatnu pomoc, nie je opravnené. Ziadatel' tiez musel preukazat’, Ze Ginnosti
v oblasti prenosu technologii a prijmy ztychto cCinnosti st opdtovne investované do
nehospodarskych &innosti ziadatela. Co sa tyka podmienok z oblasti odbornosti ziadatela,
ziadatel' musel byt drzitelom osvedcenia o sposobilosti vykondvat vyskum a vyvoj. Za
poslednych 10 rokov sa zucastnil rieSenia minimalne v 3 projektoch v hlavnych oblastiach
zamerania predlozeného projektu, ktorych vystupy boli vyuzité odberatel'skou praxou na
Slovensku, alebo v zahranié¢i; a za poslednych 10 rokov sa zucastnil na rieSeni minimalne 5
projektov ramcovych programov EU zakladného alebo aplikovaného vyskumu v hlavnych
oblastiach zamerania predlozeného projektu. Vyzva umoznila tieZ vytvarat’ partnerstva, pricom

ziadatel’ projektu bol hlavnym partnerom.

Pre UVP, minimalna vyska NFP na jeden projekt predstavovala 20 000 000 EUR, maximalna
vyska 40 000 000 EUR. Pre VC, minimalna vyska NFP na jeden projekt predstavovala 10 000
000 EUR, maximalna 25 000 000 EUR. Pre UVP aj VC celkova vyska vydavkov na projekt
vratane neopravnenych vydavkov uvedena v ziadosti o NFP nesmela prekrocit 45 000 000
EUR. Pocet podporenych projektov bol limitovany vyskou alokéacie. Ak zmluva o0 poskytnuti

NFP neurcila inak, vSetky aktivity v rdmci projektu museli byt’ ukoncené do 30. 09. 2015.
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Nakol'ko sa viacerym UVP a VC nepodarilo dodrzat' termin na ukonéenie vystavby ich
pozadovanej infrastruktiry, bola v roku 2016 predstavend dalSia vyzva na predkladanie
ziadosti o NFP, tzv. druha faza. Hlavnym zdmerom predstavenia novej vyzvy bolo
dobudovanie UVP a VC, ktoré boli podporené v ramci OPVaV prostrednictvom vyzvy na
vybudovanie UVP a VC. Vyzva priamo konkretizuje, Ze dobudovanie tejto infrastruktiary malo
aktivne prispievat’ k zvySovaniu miery spoluprace medzi privatnym a akademickym sektorom.
UVP a VC mali dostat’ najkvalitnejSie zariadenie so Spickovou vyskumnou infrastruktirou,
ktoré malo zabezpecovat' efektivny prenos poznatkov z akademickej sféry do hospodarske;j
a spolocenskej praxe prostrednictvom transferu technologii (licencie, spin off, atd’.). Tato vyzva
uz patrila pod novy Opera¢ny Program Vyskum a Inovécie (OPVal). Prioritna os ostala na ¢. 2
Podpora vyskumu, vyvoja a inovacii. Sprostredkovatel'sky orgéan tejto vyzvy bola Vyskumna
agentira Ministerstva Skolstva. Prihlasky o NFP mohli ziadatelia predkladat’ v obdobi medzi
12.10.2016 a 28.03.2017, po tom ako prva vyzva na fazovanie bola zrusena dna 29.09.2016.

Vsetky aktivity financované z novej vyzvy museli byt ukoné¢ené do 30.06.2018.

Opravneni Ziadatelia museli byt podporeni v ramci programového obdobia 2007 — 2013
z OPVaV prostrednictvom prvotnej vyzvy na vybudovanie UVP a VC, a zaroven to museli byt
verejnopravne institicie. Medzi d’alSie podmienky patrila napr. podmienka neukoncenia
fyzickej realizacie hlavnych aktivit projektu pred predloZenim ziadosti o NFP. To znamena, Ze
vystavba UVP alebo VC nebola plne dokoncend, a Ziadatelia teda boli povinni prostriedky
zZ druhej fazy vyuzit vyhradne na infrastruktiru. Medzi GspeSnych Ziadatel'ov z rozvinutejSieho
regionu patril Univerzitny vedecky park Slovenskej Technickej Univerzity v Bratislave,
a Univerzitny vedecky park Univerzity Komenského v Bratislave; z menej rozvinutych

regionov to boli Univerzitny vedecky park TECHNICOM v KosSiciach pre inovaéné aplikacie
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s podporou znalostnych technoldgii, Vyskumné centrum Zilinskej univerzity, Univerzitny
vedecky park Zilinskej univerzity, a Medicinsky univerzitny vedecky park v Kogiciach

(MediPark Kosice).

Celkova vySka NFP pre Bratislavsky region predstavovala 5900 000 EUR, apre mengj
rozvinuté regiony to bolo 17 700 000 EUR. Prijimatel’ sa zaviazal zaplatit' 5% z celkovych
opravnenych vydavkov. Moznost' institlicie prispiet’ danych 5% vydavkov muselo byt
preukazane Cestnym vyhlasenim zastupcu inStitiicie o tom, Ze disponuju touto sumou. Vyzva
taktiez Specifikuje, Ze aktivity vykondvané vdaka tomuto prispevku nie st poskytovanim
Statnej pomoci, a teda sa neuplatiuji pravidlé Statnej pomoci. Prijimatelia podpisom vyzvy
prebrali plnt pravnu zodpovednost’ za svoje aktivity, ktoré nemozu byt’ Statnou pomocou, bez

ohl'adu na formu §tatnej pomoci, alebo kompenzacie vyhod poskytnutym privatnemu sektoru.

Celkovo sa na Slovensku sa prostrednictvom tychto vyziev otvorilo 14 UVP a VC:
e Univerzitny vedecky park Univerzity Komenského v Bratislave
e Centrum aplikovaného vyskumu Slovenskej akadémie vied v Bratislave
e Vyskumné centrum Slovenskej technickej univerzity v Bratislave
e Univerzitny vedecky park BioMed Slovenskej akadémie vied v Bratislave
e Univerzitny vedecky park Cambo Materialovotechnologickej fakulty Slovenskej
technickej univerzity v Bratislave so sidlom v Trnave
e Vyskumné centrum Agro-Bio-Tech v Nitre
e Vyskumné centrum pre biomedicinu BioMed Jesseniovej lekarskej fakulty Univerzity

Komenského v Martine
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e Vyskumné centrum Zilinskej univerzity v Ziline

e Univerzitny vedecky park Zilinskej univerzity v Ziline

e Vyskumné centrum — Biotechnologické laboratérium BMC Slovenskej akadémie vied
v Sarigskych Michalanoch

e Univerzitny vedecky park UNIPO PreSovskej univerzity v PreSove

e Vyskumné centrum progresivnych materidlov a technologii PROMATECH v Kosiciach

e Univerzitny vedecky park MediPark Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach

e Univerzitny vedecky park TECHNICOM Technickej univerzity v KoSiciach
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METODOLOGIA VYSKUMU

Na objasnenie toho, ¢i otvorenie UVP a VC na Slovensku splnilo svoj ucel, teda efektivne
prispelo k podpore inovacii prostrednictvom prepojenia akademickej sféry a sukromného
sektora, sme uskutoénili sériu Struktirovanych hibkovych rozhovorov s vybranymi
predstaviteI'mi vSetkych menovanych UVP a VC na Slovensku. Kazdy UVP a VC bol osloveny
so ziadostou 0 rozhovor. Po sthlase boli ucastnici rozhovoru obozndmeni s vyskumom,
a pouceni o etickych nalezitostiach vyskumu. Rozhovory boli nahravané (pred uskuto¢nenim
rozhovoru kazdy ucastnik podpisal suhlas s nahravanim), a nésledne prepisané a poslané na
autorizaciu vSetkym ucastnikom. VSetci UCastnici rozhovorov boli anonymizovani.
Autorizované a anonymizované rozhovory boli pouzité ako data pre naslednti analyzu. Data

boli analyzované prostrednictvom textovej analyzy.

Okrem predstavitelov UVP aVC sme uskutoénili hibkové struktirované rozhovory
S predstavite'mi roznych podpornych instittcii, ktoré stali za samotnou vyzvou na vybudovanie
UVP a VC (MSVVa$ SR; Vyskumna agentura), zaoberaju sa transferom technologii v ramci
akademickej sféry (Kancelaria spoluprace s praxou Slovenskej technickej univerzity, Centrum
vedecko-technickych informacii — oddelenie Transferu technolégii) a oblastou dusevného
vlastnictva a patentovania (Urad priemyselného vlastnictva, Slovenska komora patentovych
zastupcov), podporuju vyskum a vyvoj (Agentura na podporu vyskumu a vyvoja, Centrum
vedecko-technickych informacii — oddelenie Podpory vedy), zaoberaji sa ochranou
hospodarskej sutaze a koordinaciou Statnej pomoci (Protimonopolny trad SR), a podporuju
vznik a rozvoj podnikania na Slovensku (Slovak Business Agency). Narozdiel od UVP a VC,

kde vSetci ucastnici dostali rovnaky stbor otazok, otazky pre tieto podporné institucie sa
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odliSovali a boli prisposobené v zdvislosti od ¢innosti institucie. Ostatné naleZitosti boli
rovnaké, ako v pripade UVP a VC — ucastnici boli obozndmeni s vyskumom a jeho ciel'mi,
podpisali sthlas s nahravanim, rozhovory boli prepisané anasledne autorizované
a anonymizované. Tieto rozhovory neboli sucastou data setu pouzitého na textova analyzu,
slizili na objasnenie aktivit relevantnych pre UVP a VC, na klarifikdciu réznych oblasti
spojenych s otvaranim a fungovanim UVP a VC a ich spolupracou so stkromnym sektorom,

hospodérstvom krajiny, a Statom.

Vzhl'adom na typ dat, ktoré boli podrobené analyze, sme sa rozhodli na identifikaciu hlavnych
bariér a vyhodnotenie vysledkov vyuzit' kvantitativnu textovll analyzu. Kvalitativna analyza
textu ma mnoho vyhod pre ur€ity typ dat, napr. umoznuje z textu pozorovat’ zmenu sentimentu
respondentov v uréitych témach; umoziuje vyssiu flexibilitu pri hl'adani odpovedi tym, ze sa
zohladniuje kontext, a modze sa prisposobit odpovediam respondentov. Napriek tomu,
Vv pripade kvalitativnej analyzy zaujatost’” vyskumnika moéze viest' k tomu, ze dava vicsiu
preferenciu rozhovorom, ktoré potvrdzuji jeho pévodna hypotézu. Navyse, pri vi¢Som objeme
textu je kvalitativna analyza neefektivnou ¢asovo ndro¢nou metddou. Napr. v pripade nasej
vzorky, kazdy textovy dokument moze byt’ charakterizovany ako niekol’ko tém a kazda téma
je charakterizovand urcitymi slovami. Ak by sme charakterizovali napr. 10 tém v kazdom
rozhovore, pri¢om jeden rozhovor mé priemerne 8000 slov, a analyzovali kazdl jednu z 10
tém kvalitativne, museli by sme prejst vSetkych, priemerne, 350 stran 10-krat, aby sme
vyhladali vSetky definujuce témy a pojmy. Takito metéda sa dé& jednoducho nahradit’
kvantitativnou textovou analyzou, ktord umoziuje efektivnejSim a presnejSim sposobom
identifikovat’ z dat vzory azdavery, ktoré pri vykonavani kvalitativnej analyzy mozZu

vyskumnikom uniknut’. Textova analyza sa ¢oraz viac pouziva v socidlnych a ekonomickych
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vedach a vzhl'adom na to, Ze vzorka nasej Studie ma dostato¢ne velky rozsah, a sentiment
respondentov pocas rozhovorov v ziadnom pripade neovplyvituje vysledky naSej Studie,
rozhodli sme sa vyuzit kvantitativnu textovi analyzu. Kvantitativna textova analyza sa
zameriava na neStruktirovany text ako na celok, a teda zamedzuje tomu, aby text podliehal
subjektivite analytika. Textova analyza je automatizovany proces umoziujuci porozumiet
velkému mnozstvu nestruktirovanych textovych dat, ¢im zl'ahcuje ich manipulaciu. Pomocou
takejto analyzy je mozné extrahovat' informécie o témach, ktoré sa objavuju naprie¢
rozhovormi bez subjektivneho vyhladdvania konfirmécie na prezentované hypotézy
a vyskumné otazky. NaSim cielom teda nie je porozumenie textu ako také, ale ziskanie
konkrétnych informécii, ktoré priblizia situdciu na Slovensku a problémy, ktorym celia

univerzitné vedecké parky a vyskumné centra.

Ako uz bolo spomenuté, prvym krokom analyzy bola anonymizacia vSetkych rozhovorov.
Nésledne bol kazdy prepis rozhovoru Standardizovany do rovnakej podoby. Vznikol tak
neStruktirovany data set, ktory bol nasledne podrobeny textovej analyze. Prostrednictvom
programu Python 3.7.0 boli data nasledne agregované tak, aby sa jednotlivé rozhovory nedali
identifikovat’, a aby mal kazdy z nich rovnaku vahu. Pocas analyzy pouZzity program povazuje
slovd za individudlne entity, a teda nezvazuje subjektivitu kompletnych viet, ¢i emocné
zafarbenie viet. Hoci kvantitativna textova analyza umoZziuje sledovat a identifikovat’ aj
emocné zafarbenie, v pripade siiCasnej Stadie takyto typ analyzy nebol nevyhnutny, pretoze
ciel'om $tidie nie je preskiimat’ emoc¢né ¢i citové rozpolozenie, ani ich sentiment voci skiimane;j
téme. Celkovo bolo analyzovanych 14 rozhovorov s 99556 slovami. Nakol’ko su programy
pouzivané na textovu analyzu v slovenskom jazyku eSte stidle v procese vyvoja, nie su

skompletizované slovniky so slovami, ktoré sa naj¢astejSie objavuju v hovorenej reci, ako napr.
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spojky, zamena, predlozky, atd’.; ani tematicky zamerané slovniky, ktoré umozinuji vynechanie
slov, ktoré sa vSeobecne a Casto vyskytuju pri urcitych témach (napr. vzh'adom na to, Ze sa nas
vyskum zameriava na akademicku oblast’, bolo by pre nasu analyzu vhodné vynechat’ vSetky
pojmy, ktoré sa vSeobecne Casto vyskytuji v témach o Skolstve, napr. univerzita, student,
Skolsky, atd’.). NavySe, existujiice slovniky momentalne nie st vyvinuté natol’ko, aby
odfiltrovali vSetky sklonované alebo ¢asované formy casto sa opakujucich slov a tematické
slova (univerzita, projekt, park, ktorymi, akej, atd’.). Namiesto toho sme preto vyuzili systém,
ktory ndm automaticky odfiltruje najcastejSie sa objavujtce slova. Tieto slova sa definuju ako
obsahovo nevyznamné pojmy, nakol'’ko sa objavuji vo viac ako 50% textu. Napriklad, spojka
a sa Casto pouziva v texte, obsah rozhovoru vSak nemeni, a tym paddom je pre analyzu
nepodstatnd. V danej skimanej téme to moéze byt aj slovo ako univerzitny, ktoré sa v texte
vyskytuje Casto, avSak len z toho dovodu, Ze je bezné pre vyskumnt tému. Napriek tomu sa
vSak v dosledku pouzitia tejto metody mohlo stat, ze sa v analyze objavia obsahovo
nevyznamné slova, a to v pripade, ze sa objavovali v menej ako 50% textu. Rovnako, ako slova
s prili§ vysokym vyskytom, boli odfiltrované aj tie slova, ktoré sa vyskytovali v texte
minimalne, a t0 Z toho dovodu, Ze na zaklade svojho ojedinelého vyskytu (pravdepodobne kvoli
svojej Specifickosti pre individualnu osobu) by im mohla byt’ pripisana pili§ vysokéa obsahova

hodnota, ¢o by viedlo k skresleniu vysledkov.

V d’alSom kroku sme pomocou deskriptivnej Statistiky identifikovali slova s najcastejSim
vyskytom. Téato Statistika je vyprodukovana na zéklade frekvencie slov, no aj napriek tomu, Ze
poukazuje na najcastejSie sa vyskytujice slovd, nie je dostatoCne reprezentativna

Vv predstavovani tém, v ktorych sa dané pojmy objavovali. Napriek tomu, Ze nam tato metoda
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neposkytuje vacsi ndhl'ad do tém, ktoré boli v rdmci rozhovorov rozoberané, poukazuje na

vyrazy, ktoré su Casto pouzivané v danej oblasti.

Na identifikaciu konkrétnych tém sme pouzili metodu Latent Dirichlet Allocation (LDA), ktora
vyhodnotila naj¢astejSie sa objavujuce témy, vratane slov reprezentujucich tato tému. LDA je
metodou, ktoru vyuzivaju aj mnohé internetové obchody, pretoze vie na zdklade textu
vyhodnotit’ napriklad to, aké typy knih jednotlivec preferuje, a na zéklade toho odporucit’ d’alsie
produkty. Pri urovani tém program najprv zmeni vSetky slova na jednotlivé tzv. tokeny a zbavi
ich kontextu v téme. Program tieZ odstrani vSetky interpunkéné znamienka a vel'ké pismena.
Nasledne sa odfiltruju slova, ktoré su spominané vo viac ako 50% textu, aby boli z analyzy
vynechané vSetky obsahovo nevypovedné slovd. Rozhovory su v d’alSom kroku podrobené
procesu, Vv ktorom sa vytvori jeden stbor slov. Nasledne je vypocitané frekvencia jednotlivych

slov ako podiel vSetkych slov v texte. Témy st vytvorené nasledovne:

P(Olea Z1:M /81:143 ‘D, a1:.M 771:]4:)

kde M je celkovy pocet rozhovorov, Z je pocet tém v jednom rozhovore (celkovo definujeme
10), 0 je distribucia tém na kazdy rozhovor (pravdepodobnost’ vyskytu témy v rozhovore), f je
distribacia slov v jednotlivych rozhovoroch. D reprezentuje vSetky data zo vSetkych
rozhovorov, a je parameter vektora pre kazdy rozhovor (pocet tém na jeden rozhovor) az je

parameter vektora na kazdu tému (pocet slov na jednotliva tému).

Prostrednictvom kvantitativnej textovej analyzy sme identifikovali, aké témy sa v rozhovoroch
objavovali najcastejSie, a V akej stvislosti boli tieto témy spominané. Inymi slovami, analyza

nam umoznila urcit’ témy, ku ktorym sa predstavitelia UVP a VC najviac vyjadrovali, a pojmy,
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s ktorymi su témy spajané (v akych stvislostiach st spominané). Napriklad, ak téma o podpore
vedeckych parkov je spajana s pojmami ako Stdtna, sukromna, spolupraca a financie, vieme
nasledne identifikovat’, ze dana téma sa zaoberd spolupracou medzi verejnym a privatnym
sektorom, a ze je ¢asto vnimana prostrednictvom finanénej podpory. Samozrejme, témy su
Vv tomto $tadiu len obrazné a nepredstavuji konkrétne spajanie pojmov v danych témach, ktoré

nasleduje az v d’alSom kroku analyzy.

Poslednym krokom kvantitativnej textovej analyzy je priprava vizualizacie vSetkych slov
spomenutych naprie¢ rozhovormi. Jednotlivé slova st povazované za entity, ktoré su prepojené
so vSetkymi slovami nachddzajiucimi sa v ich okoli (10 slov pred alebo 10 slov za danym
slovom). Na zaklade tohto systém vyhodnocuje v akom kontexte sa slovo najéastejsSie objavuje.
Napr. pri vyhl'adani slova bariéry program zobrazi s akymi inymi slovami sa toto slovo spaja
najcCastejSie, a zobrazi siet’ pojmov ktora zobrazuje kontext, v ktorom ho mdézeme ndjst’. Toto
zobrazenie nam kvantitativne poukazuje na to, akym sposobom st pojmy medzi sebou
prepojené. Napr. ak je slovo bariéra prepojené so slovom financovanie, tak mozeme
predpokladat’, ze predstavitelia UVP a VC identifikovali ako jednu z bariér pri svojej ¢innosti
financovanie, ktoré pre nich predstavuje problém. KedZe dotaznik bol vytvoreny tak, aby
otazky v nom neboli sugestivne a nenaznacovali ur¢iti odpoved’, moZzeme vysledky textovej
analyzy povazovat’ za objektivne. V rdmci pouzitého programu je mozné si tiez nastavit’ stupeil
prepojenia, teda silu vztahu medzi jednotlivymi pojmami — ako Casto sa objavovali spolu
a v akej blizkosti. Tato analyza ndm umoziuje identifikovat’ hlavné bariéry, s ktorymi sa UVP
a VC stretavaju, vratane bariér ktoré im brania v prenose poznatkov do praxe, atiez
V spolupraci so sukromnym sektorom. Analyza tieZ poukazuje na to, v akom ponimani sa

jednotlivé slova objavuju, do akej témy s zarad'ované a ¢i identifikované procesy funguju.

50

URAD VLADY

SLOVEMSEE] REPUBLIKY

129

Institat pre stratégie a analyzy  »

Urad vlady SR 1Sa



Rovnako ndm analyza umozniuje zistit, ktoré opatrenia najviac poméhaju tymto inStituciam
Vv ich pdsobeni a zvladani piatich rokov doby udrzateI'nosti, ktora im vyplyva zo zmluvy o NFP.
Na zaklade tychto informécii sme nasledne navrhli potencialne legislativne zmeny, ktoré by
ul’ah¢ili spolupracu medzi akademickym a privatnym sektorom, a nasledne zvysili inovacny

potencial Slovenska.
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ANALYZA DAT

Kvantitativnej analyze sme podrobili rozhovory zo vsetkych UVP a VC na Slovensku (spolu
14). Nie kazdé rozhovor malo rovnaky pocet respondentov, ale sibor otazok sa naprie¢ nimi
nemenil. Graf ¢. 15 niz8ie nam graficky zobrazuje najCastejSie sa pouzivané pojmy. Toto
zobrazenie je Cisto deskriptivne vSetkych slov, ktoré sa objavili v texte po odfiltrovani tych,

ktoré sa pouzivaju najcastejsie a tych, ktoré su az prili§ ojedinelé.

Graf ¢. 14 Wordcloud najcastejsich pojmov objavujucich sa naprie¢ rozhovormi
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Tabulka ¢. 1 nam zobrazuje 10 najCastejSie sa vyskytujucich pojmov (100 najcastejSie sa

vyskytujucich pojmov sa nachadza v prilohe ¢. 3). Celkovy pocet slov v texte, ktoré sme

podrobili analyze, bol 99556. Niektoré slova boli viac Specifické pre jednotlivé institacie, no

nie vSetky boli rovnako obsahovo dolezité. Medzi najfrekventovanejSie terminy patria

napriklad slova ako projekt, peniaze, vyskum, problém alebo spolupraca.

Tabulka ¢. 1 10 najcastejsie sa vyskytujucich pojmov Vv rozhovoroch

Frekvencia Pojmy
151 projekty
141 vyskum
134 naozaj
132 oblasti
131 bude
123 centrum
120 peniaze
118 univerzita
117 vSetko
117 problém

Vysledky LDA, ktora vyhodnotila najéastejSie sa objavujice témy Vv rozhovoroch,

prezentované v tabul’ke €. 3.

Tabulka ¢. 2 Témy a pojmy

su

INFRASTRUKTURA

” ”Vanka”, llprlestorll «, II “« nu ” u

“mobze vyskumny”, “fakulta”, “z , “podat”, “informatika”, “patri”

KTO MOZE POUZIVAT PARK

”nou ” u ” u

“pouzivat”, “rézny”, “Studenti”, “priestor”, “grantove”, “program”, “zahraniény”

SPOLUPRACA S PRIVATNYM SEKTOROM

VN VN noa

“sektor”, “privatny”, “zaujimavy”,

N ” .

sukromny”, “inovdcie”, “transfer”,

VN

zmysel”, “legislativa”, “obdobie”

UDRZIAVANIE PARKU

” ”Jednotllvy”, ”bOhUZIa|" lldevn «“ » u, »nu " ll ”

“prevadzka”, zakladné”, “tisic”, “dany”, “obrovsky”, “dnesny”, “uvp
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MOZNOSTI FINANCOVANIA

» o« RZas ”ou »n o ”noux onu

“kazdy”, “upjs”, “svoj”, “intenzivny”, “sav”, “spolupraca”, “¢len”, “sr”, “finanény”, “moznost”

ALTERNATIVNE FINANCOVANIE

» o« ” u » u oo ” o«

“zamerat sa”, “pracovat”, “naklad”, “otazka”, “aktudlny”, “VaV”, “doména”, “svoj”, “technicom”, “pat”

SPOLUPRACA MEDZI VEDECKYMI PARKMI A VYSKUMNYMI CENTRAMI NA SLOVENSKU

”» u ” u, n o« ” u

“partner”, “million”, “tuke”, “technicom”, “uvp”, “poskytnut”

ZARIADENIE UNIVERZITNYCH VEDECKYCH PARKOV A VYSKUMNYCH CENTIER

» u ” . ” ”n o,

“nakup”, “predrazit”, “tvorit”, “vynat”, “vytvorit”, “zahrnat”, “zatazit”, “zaujimat”, “zvonku”, “horsi”

” u ” u VAN ” u t’ll “

“Student”, “veda”, “udrzatelnost”, “fungovat”, “pocet”, “Cinnost”, “zmluvny”, “robit”, “program”

INFRASTRUKTURA

” u ” oo ” u » u ”ou »n u

“firma”, “svoje”, “financie”, “informovat”, “naklad”, “dostatotne”, “ziskat”, “budovy”, “pocit”, “projekt

”

PODPORA VEDECKYCH PARKOV

HZaTH A

“zdroj”, “jedna”, “kolegovia”, “komercny”, “spolocnos

t'll “y » »n o u ”nou ”
’

statna”, “firma”, “tuke”, “inovativny”, “uvp

VYHODY UNIVERZITNYCH VEDECKYCH PARKOV A VYSKUMNYCH CENTIER

“« Y »nou n o« ”n o u, nou ” u, ” u

mat”, “statny”, “park”, “niekto”, “podmienky”, “vedecky”, “pomoc”, “vyskumny”, “firma”, “spravit”

Zobrazené témy vysvetl'uji ako parky vnimaja problematiku s nimi spajana. Napr. téma ako
buducnost parkov by mohla v subjektivnom ponimani Ccitatela predstavovat’ oblast’
jednotlivych problémov alebo vyskumu akym sa chce park/centrum zaoberat’. Pomocou nasej
analyzy, ale vidime, Ze pri téme budicnost sa predstavitelia UVP a VC ¢asto zamysl'aju nad

tym, ako budi schopni prilakat’ viac Studentov a ako budii UVP a VC financovat. Analyza
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jednotlivych tém d’alej ukdzala, Ze najcastejSie zdroje financovania su APVV, VEGA, KEGA,
Vyskumnéd agentira alebo Horizont2020. Pojmy urcujice témy, Casto nepatria medzi
najfrekventovanejSie slova v ramci dokumentu, naprieck tomu maju vysoku obsahovi

a vypovednu hodnotu, ked’Zze definuji konkrétne témy.

Nakol’ko je LDA probabilisticky model, je nevyhnutné vyuzitie Statistického testu spol’ahlivosti
modelu — v tomto pripade nazyvany perplexita modelu. Perplexita testuje pravdepodobnost’
toho, ze dané pojmy predstavuju jednu tému:

perplexita(test set w)=exp{L(w)/pocet tokenov}

kde w je stbor rozhovorov (kompletny data set), a L je log pravdepodobnosti toho, ze dana
téma sa objavuje v jednotlivych rozhovoroch. Cim niZ§iu hodnotu ma perplexita, tym
spolahlivejSie su dané slova priradené k témam. Perplexita naSho modelu bola -14.166, teda

modelové témy st vytvorené s vysokym intervalom spol’ahlivosti.

V d’alsom kroku analyzy sme vyuzili aplikaciu Gephi, ktora umoziuje vizualizaciu dat a ich
vzajomnych prepojeni. Metoda Network Analysis prezentuje slova ako nody, pricom pocas
procesu sa ku kazdému slovu priradi véha, ktora je reprezentovana jeho velkostou vo
vizualizacii, a signalizuje frekvenciu tohto slova v rozhovoroch. Na zaklade toho mozno
identifikovat’ hlavné okruhy tém, ktoré sa objavovali v rozhovoroch aich centralne nody —
slové, od ktorych sa téma odvija (pricom casto sa opakujuce pojmy objavujuce sa v blizkosti
danych tém st vynechdvané). Jednotlivé nody ktoré st poprepdjané ¢iarami zobrazujlicimi ich
vzajomné prepojenia v texte (napr. ak sa slovo univerzitny a vedecky Casto opakuji ako dve na
seba nadvézujuce slovd, budu vizualizované ako dve nddy s vel'mi silnym prepojenim). Dana
vizualizacia textu nam pomaha identifikovat’ komunity no6d (kontext slov), ktoré st najcastejSie
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pouzivané spolu (teda predstavuju jednotlivé témy). NajvplyvnejSie slova, ktoré sa objavuju
naprie¢ viacerymi témami, si zobrazené v centre. Tato aplikacia prostrednictvom grafov nizsie
teda zobrazuje najCastejSie opakované pojmy aich kontext (témy), ¢im umoznuje bez
subjektivity emoc¢ného zafarbenia identifikovat’ hlavné témy, ktoré sa objavovali
v rozhovoroch. Rovnako umoznuje identifikovat’ kontext tychto tém (napr. v pripade pojmu
bariéry mozeme identifikovat’ to, S akymi pojmami si predstavitelia UVP a VC najviac spajaji

tato tému).
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Graf ¢. 15 Siet’ pojmov najcastejsie spominanych so slovom ,, bariéry”

legishativa

exiStuju

bafé
sta@uju o
pésobenie
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Graf'¢. 16 Siet pojmov najcastejsie spominanych so slovom ,,grant"

dokaze
uvitali _
grént

porf#dct’

hidsit

orgafizaciu
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Graf ¢. 17 Siet’ pojmov najcastejsie spominanych so slovom ,,domdce”

uch@édza tito

kéga

sn@huyomace
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Graf ¢. 18 Siet’ pojmov najcastejsie spominanych so slovom ,,legalny"”

vznikaja

nejagnosti
priesforoch

legafizacie
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Graf'¢. 19 Siet pojmov najcastejsie spominanych so slovom ,, podporovat™

podp&tujete

prosfedim

vyrffenu
akadefickym

realifujete
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Graf ¢. 20 Siet’ pojmov najcastejsie spominanych so slovom ,,startup”

starfupy

priesforoch

pre lﬁjaté

URAD VLADY 129

Institat pre stratégie a analyzy  »

SLOVENSEE] REFUBLIKY . : -
Urad viady SR 1SAa




Graf ¢. 21 Siet’ pojmov najcastejsie spominanych so slovom ,,spolupraca”

spolupfacujete
dolfody

vymeénné

financ®vanie

vede®kymi
in$mi

pafkmi
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Graf'¢. 22 Siet pojmov najcastejsie spominanych so slovom ,, produkt”

patrit

kdfnu

pro@ukt
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Graf'¢. 23 Siet pojmov najcastejsie spominanych so slovom ,, financny"

vhehRawy
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Graf ¢. 24 Siet pojmov najcastejsie spominanych so slovom ,, viastnik"

nodifelia

pravifitkych

SQb’;tov

pré\’cké

viasf@ikmi
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Vyssie zobrazené grafy poukazuju na niekolko zékladnych tém, ktoré boli identifikované
pomocou kvantitativnej textovej analyzy rozhovorov. Aplikacia zobrazila ako najcentralnejSie
nasledujuce pojmy: viastnik, spoluprdaca, legalny, bariéry, produkt, podporovat, grant,
domace, startup a financny. Na zaklade tychto informécii je mozné identifikovat
najfrekventovanejsie témy v ramci rozhovorov. Tieto témy st identifikované kvantitativnou
metoddou, ktord obmedzuje moznosti vplyvu vyskumnika na vyber tém. Na zédklade tychto
vysledkov sme identifikovali legislativu upravujucu dané oblasti, ktorymi sua: dusSevné
vlastnictvo, financovanie a spolupraca so sukromnym sektorom. V nasledujucej kapitole
predstavujeme zavery kombinujuce vysledky textovej analyzy a legislativne opatrenia
formujuce identifikované témy. Sucastou kapitoly st tiez ndvrhy na zlepsSenie efektivity
fungovanie vedeckych parkov a vyskumnych centier s cielom zvySenia inova¢ného prostredia

na Slovensku.

Ako uz bolo spominané, d’alsi sibor uskuto¢nenych rozhovorov bol realizovany s podpornymi
institiciami, ktoré boli ¢asto spominané v rozhovoroch s UVP aVVC. Tieto rozhovory boli
analyzované¢ kvalitativne. Boli pouzité na overenie udajov a doplnenie informacii, ktoré neboli
inak dostupné. Objavuju sa teda priamo v analyze vysledkov, kde st nad’alej anonymizované

a pouzité najmé na informované interpretovanie vysledkov a zaverov.
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VYSLEDKY

Aj napriek tomu, ze existuje prekdzka vo vzdjomnom porozumeni medzi akademickymi
inStituciami a stkromnym sektorom, ktord vyplyva z ich r6znych ciel'ov, narastajuce mnozstvo
ziadanej spoluprace medzi UVP a VC a stikromnym sektorom, a coraz viac spolo¢nosti, ktoré
chcu zamestnavat’ Cerstvych absolventov vysokych $kol, poukazuje na vzajomna motivéaciu
zlepsit sucasnu situaciu v prospech rastu priemyslu, hospodarskeho zisku, a prenosu informéacii
a poznatkov. Predchadzajuce vyskumy ukazuju, ze zo spoluprace akademickej a sikromne;j
obce skuto¢ne vyplyva mnozstvo vyhod pre vSetkych zucastnenych partnerov. ZniZzovanie
casového oneskorenia medzi vedeckymi objavmi a ich uplatiiovanim, a zlepSovanie
porozumenia medzi sukromnym sektorom a akademickymi vedeckymi pracovnikmi, by preto
malo byt jednym z prvoradych zdujmov tvorcov politik prostrednictvom iniciovania podpory
prislusného vyskumu v réznych odvetviach, ¢i vytvarania podpornej organizacnej Struktiry a

ucinnych mechanizmov implementécie.

FINANCOVANIE INDIVIDUALNYMI FAKULTAMI
Financovanie pre verejné vysoké skoly je poskytované na zaklade dotéacii na uskuto¢iiovanie

akreditovanych Studijnych programov, dotdcii na vyskumnu, vyvojovi alebo umelecku
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ginnost,, dotaciu na rozvoj vysokej $koly a dotacii na socialnu podporu $tudentov'?. Za rok 2018
predstavovali prostriedky na vSetky verejné vysoké Skoly na Slovensku 502 257 379 EUR,
navysené od predoslého roku o takmer 21 miliénov EUR. Tieto financie st nasledne vyuzivané
na fungovanie fakulty, platy akademikov a ostatnych pracovnikov, financovanie vyskumu
a zabezpecovanie vyucovania a vyskumnych aktivit. V rdmci dotacii na vyskumnt, vyvojovi
alebo umeleck ¢innost’ bolo v roku 2018 vy¢lenenych 160 549 559 EUR'3, rozdelenych do 4
Casti. Dve z nich st pridelené agentiram Ministerstva Skolstva: Vedecka grantovéd agentira
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu (znama ako VEGA); a Kultirna a edukacna
agentira Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu (znama ako KEGA). Tretie Cast’ je
alokovana na rozvoj infrastruktury pre vyskum a vyvoj a vztahuje sa aj na osobné naklady
akademikov suvisiace sich vyskumnou ¢innost'ou. Posledna, sStvrtd, Cast’ sa poskytuje na
podporu Specidlnych kolektivov aich vyskumnych projektov, ktoré su vyhodnotené
Akredita¢nou komisiou. Na rozvoj vysokych $kol bolo v roku 2018 alokovanych len 4 627 302

EUR, z ¢oho st financované kompletné infrastruktury kazdej vysokej skoly.

Financie pridelené na zabezpecenie fungovania jednotlivych vysokych §kol a ich infrastruktary
st zaroven vyuzivané aj na udrziavanie a fungovanie UVP a VC. Zmluvy o vybudovani UVP
a VC boli podpisované medzi MSVVa$ SR na jednej strane, a univerzitami/SAV na druhej

strane. Univerzity/SAV sa tak stali priamo zodpovedné za to, aby UVP a VC fungovali po

12 Metodika rozpisu dotécii zo $tatneho rozpoétu verejnym vysokym Skoldm na rok 2018. (2018) Dostupné na:
https://www.minedu.sk/data/att/12765.pdf, navstivenej dita 16.10.2019.

13V stilade so zakonom § 16 zdkona &. 172/2005 Z. z. o organizacii §tatnej podpory vyskumu a vyvoja a o doplneni
zakona €. 575/2001 Z. z. o organizicii ¢innosti vlady a organizicii ustrednej Statnej spravy v zneni neskorSich
predpisov (d’alej len ,,zakon o podpore vyskumu a vyvoja“) sa Stdtna podpora vyskumu a vyvoja na verejnych
vysokych Skolach poskytuje institucionalnou formou a ucelovou formou (poskytovanie finanénych prostriedkov
na rieSenie projektov vyskumu a vyvoja prostrednictvom Agentiry na podporu vyskumu a vyvoja).
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dobu 5 rokov (tzv. dobra udrzatel'nosti). V pripade, ze by sa tak nestalo, poskytnuty prispevok

by musel byt vrateny spit’ EU.

Kvoli ich obmedzenej vyske vSak dané financné prostriedky nie si pouzivané na d’alSie
rozvijanie UVP a VC, ani na konkrétne vyskumné projekty, désledkom ¢oho sa sice UVP a VC
dostanu cez fazu udrzatelnosti; avSak bez naplnenia cielov, za ktorymi boli UVP a VC
otvérané, a teda aj bez toho aby hocijakym spdsobom prispeli ¢i uz spolupraci medzi verejnym

a sukromnym sektorom, alebo inovativnosti Slovenska.

V ramci tohto zakladného financovania navrhujeme re-alokaciu zdrojov pre
vysoké Skoly so zamerom vytvorenia silnejSieho stimulu pre univerzity, aby
podporovali vyskum. Jeden z aspektov, na zaklade ktorych by boli financie
alokované, by mal byt' vyskum uskuto€neny v ramci UVP alebo VC. Univerzity
by boli motivované k vac¢sej podpore aktivit parkov a centier prostrednictvom
priameho podnecovania svojich zamestnancov k tomu, aby boli aktivni v oblasti
vykonavania vyskumu, medzinarodnej spoluprace a publikaénej cinnosti
zalozenej na vysledkoch tychto aktivit. Tieto €innosti priamo vedu nielen k
narastu kvality akademickych institucii, ale aj ku prvotriednemu vyskumu, ktory

je zakladom konkurencieschopnej ekonomiky podporujucej inovacie.

Ked’ze zakon o vysokych skolach'* povoluje podnikatelsku ¢innost’ pre tieto
pravne subjekty, mohla by byt univerzitna infrastruktura, ako napr. laboratoéria

aich vybavenie, prenajimané verejnou vysokou Skolou sukromnému sektoru.

14§ 94 ods. 3
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Tymto by sa podporovala spolupraca medzi akademickym a sukromnym
sektorom, ato nie len prostrednictvom umoznenia otvorenia priestoru na
interakciu medzi aktérmi v ramci tychto dvoch sektorov, ktora by d’alej mohla
prispiet’ k ich vzajomnej spolupraci, ale aj prostrednictvom priamej podpory
vykonavania spoloéného vyskumu, ktory ma d’alej potencial rozvinut’ transfer
vedomosti do praxe. Financie ziskané takouto hospodarskou ¢innost’ou by sa,
po zdaneni, mohli d’alej vyuzivat’ na spravovanie vybavenia a infrastruktury UVP
a VC. Tieto aktivity by boli v sulade s ciePmi a zamermi, ktoré boli motivaciou pre

otvaranie UVP a VC.

V ramci SR maju v sucasnosti vysoké skoly obmedzené d’al§ie moznosti financovania. Existuje
iba malé mnozstvo agentur, ktoré¢ podporuju vedecku Cinnost’, a ktoré by teda mohli podporit’
¢innost’ a fungovanie UVP a VC. Tieto agentury maju navySe obmedzené moznosti, ¢o sa tyka
vysSky finanéného prispevku. Je teda takmer nemozné financovat vacsi vyskum, alebo
spolufinancovat’ zahrani¢nt spolupracu, pretoze je casto problémom dorovnat’ vysku financii,
ktoré maju k dispozicii zahranicné akademické institucie. InStiticie, ktoré poskytuju
financovanie vedy a vyskumu na SR su: Agentara na podporu vyskumu a vyvoja; Vedecka
grantova agentira MSVVa$S SR; Kultirna a edukacna agentira MSVVa$S SR; Vyskumna

agentura; a HORIZONT2020.

Vzhladom na velku konkurenciu v ramci programu Horizont2020, limitované
finanéné prostriedky poskytované agentarami APVV, VEGA a KEGA,
a dlhodobou pasivitou Vyskumnej agentury a jej neschopnost'ou napinat’ svoje

zakladné ciele a poslanie aj napriek znaénym finanénym prostriedkom
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poskytnutymi EU, ktorymi disponuje, je na Slovensku éasto problematické
vykonavat’ vedecku a vyskumnu €innost’, ktora by zabezpecila nie len efektivne
vyuzitie UVP a VC, ale zaradila Slovensko na mapu krajin, v ktorych sa vykonava
vysoko kvalitny vyskum. Navrhujeme preto re-alokaciu fondov, ktoré mala
spravovat Vyskumna agentira, medzi viaceré agentary MSVVaS SR a
Ministerstva hospodarstva SR (MH SR). Fondy, ktoré su Slovensku
poskytované od EU by boli dostatoéné na podporu vyskumu a rozvoja UVP a VC
a navyse maju potencial zabezpedit' vysoku kvalitu projektov a vysledkov
produkovanych tymito institiciami. Neefektivhost’ ich spravovania vsak brzdi
ich tok a plné vyuzitie a spésobuje nie len stagnaciu vyskumnych aktivit, ale aj
rastucu frustraciu a nedéveru vyskumnych institucii voéi statnym instituciam

spravujucim tieto fondy.

Navrhujeme tiez vytvorenie dozornej institucie, ktorej jednou z uloh by bolo
vytvorenie, dodrziavanie a kontrola indikativhych harmonogramov vyziev pre
éerpanie a alokaciu fondov z EU. Nedodrzanie tychto indikatorov by viedlo
k redistribacii fondov tym institGciam a agenturam, ktoré tieto indikatory
dodrzali prostrednictvom efektivneho manazovania a distribucie finanénych
prostriedkov. Kvoli zabezpec€eniu nestrannosti a objektivity by dana institucia
nemala patrit pod MSVVa$ SR, mala by organizaéne spadat’ pod tstredny organ
Statnej spravy, zaroven by vsak mala minimalizovat vplyv jednotlivych
subjektivnych preferencii danych ministerstiev (hlavne v pripade koali¢nej
vlady, kedy maju jednotlivé politické strany rozdielne preferencie, ktoré moézu

proces ovplyvinovat). Tymto spésobom by sa na spravovani fondov podielali
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dve ministerstva - MSVVaS SR a MH SR v spolupraci s tretim nezavislym
subjektom od danych instittcii — napr. UV SR. Efektivne vyuzivanie prostriedkov
z EU, ktoré su uz alokované Slovensku, by znaéne napomohlo rozmachu
vyskumu na Slovensku, a rovnako aj spolupraci medzi sukromnym a verejnym

sektorom (nakolko tieto vyzvy moézu byt zamerané na podporu spoluprace).

V ramci Eurépskych projektov navrhujeme zalozenie projektovych oddeleni
v ramci univerzit, ktoré by sa zameriavali striktne na vyplfnovanie prihlasok na
vyskumné granty. Zamestnanci danych oddeleni by mali mat’ excelentnu
znalost’ anglického jazyka (v ktorom sa vypliuje velka vaésina tychto prihlasok)
a preukazatel'nu expertizu v pisani obdobnych prihlasok. Vybudovanie danych
oddeleni by zna¢ne odlahéilo administrativhu zat'az, ktora je momentalne na
akademikoch a vyskumnikoch, a rovnako by zlepsSila kvalitu projektov, teda by

zvysila ich mieru konkurencieschopnosti.

DUSEVNE VLASTNICTVO

Okrem ziskavania financovania prostrednictvom vedeckych a vyskumnych grantov a fondov
maju vysoké skoly, a teda aj UVP a VC, moznost’ zvysit’ svoju produktivitu aj prostrednictvom
roznych vynalezov a patentov. Této oblast’ spadéa pod SirSiu oblast’ duSevného vlastnictva.

DusSevné vlastnictvo je definované ako nehmotny majetok, vytvoreny tvorivym myslenim
alebo tvorivou dusevnou &innostou®®. Rozdel'uje sa na autorské prava (a prava stvisiace

s autorskym pravom) a prava priemyselného vlastnictva.

15 Dugevné vlastnictvo (2019) Dostupné na: https://www.dusevnevlastnictvo.gov.sk/web/guest navitivené dna
14.09.2019.
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e Autorské pravo

Autorské pravo bolo definované v roku 2018 zdkonom ¢ 185/2015 Z. z. Autorsky zakon,
Ministerstvom kultary®®. Autorské pravo chrani vysledky tvorivej ¢&innosti autorov,
definovanych ako fyzické osoby. Vznika automaticky okamihom, ked’ je dielo objektivne
vyjadrené v podobe vnimatel'nej zmyslami — na jeho vznik teda nie je potrebnd ziadna
registracia alebo prihlaSka. Vysledok tvorivej ¢innosti moze byt akékol'vek dielo, ¢i uz
z umeleckej alebo vedeckej oblasti (slovesné diela, divadelné diela, architektonické diela, ale
aj pocitacové programy). Prava suvisiace s autorskym pravom sa viazu d’alej na umelecky
vykon, zvukovy zaznam, audiovizudlny zdznam, alebo vysielanie. Naopak za predmet
autorského prava sa nepovazuje myslienka, sposob, systém, metdda, koncept, princip, objav,

alebo informacia.

»Zamestnanecké dielo vznika ak si zamestnanec jeho vytvorenim plni povinnosti vyplyvajtce
z pracovnopravneho alebo z obdobného pracovnopravneho vztahu (napr. publikacnd alebo
literarna Cinnost’). Za takychto okolnosti sa autorské pravo na vykon majetkovych prav
automaticky pripisuje zamestnavatel'ovi, pokial’ pracovna zmluva ne$pecifikuje inak. Rovnako
ma zamestnavatel' pravo dielo zverejnit, oznacit’ menom zamestnavatela, dokoncit' alebo
zmenit. Podobny princip ovplyviiuje aj ,,Skolské dielo, ktoré bolo vytvorené v rdmci plnenia

si Skolskych alebo studijnych povinnosti. Nakol'’ko $kola poskytla studentovi ur¢ité prostriedky,

16 Zbierka zédkonov Slovenskej republiky (2015) Dostupné na:
https://www.dusevnevlastnictvo.gov.sk/documents/10181/0/Autorsky+zakon ucinny+od+1 1 2019.pdf/efa80dd
6-7982-4059-bdbf-7d60fbddc94c navstivené dia 2.10.2019.
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https://www.dusevnevlastnictvo.gov.sk/documents/10181/0/Autorsky+zakon_ucinny+od+1_1_2019.pdf/efa80dd6-7982-4059-bdbf-7d60fbddc94c
https://www.dusevnevlastnictvo.gov.sk/documents/10181/0/Autorsky+zakon_ucinny+od+1_1_2019.pdf/efa80dd6-7982-4059-bdbf-7d60fbddc94c

na ktoré vylozila ndklady, Student je po vytvoreni diela povinny uzavriet’ so $kolou nevyhradna

a bezodplatnu licen¢nt zmluvu.

Diela, na ktoré sa vztahuju autorské prava, moézu byt pouzité na zaklade licencii od autora
alebo zakonnych licencii, alebo ak sa autor rozhodne vydat’ ,,voI'né dielo“. Zakonné licencie
predstavuju vynimky a obmedzenia z prava autora na udelenie suhlasu na pouzitie diela, ako
napr.:

— citacia diela,

— karikatura, parodia, pastis,

— pouzitie diela na informacné ucely,

— zaznam vysielania,

— pouzitie diela umiestneného na verejnom priestranstve,
— vyhotovenie rozmnozeniny diela pre sukromnu potrebu,
— reprografia,

— pouzitie diela na vyu€ovacie tcely a pri vyskume,

— pouzitie diela pri Skolskych predstaveniach,

— pouzitie diela pre potreby 0sdb so zdravotnym postihnutim,
— pouzitie diela v ramci nabozenskych a uradnych obradov a sviatkov
— pouzitie diela prostrednictvom koncového zariadenia,
— pouzitie diela na ucel archivovania,

— pouzitie diela verejnym vystavenim,

— pouzitie osirelého diela,

— pouzitie architektonického diela,

— pouzitie diela na Gradné ucely,

— docasné vyhotovenie rozmnoZeniny diela,

— nahodné pouzitie diela,

— pouzitie diela pri oprave a ukazke zariadenia,

— propagacia vystavy a drazby umeleckého diela.

V pripade nezakonného vyuZitia/skopirovania diela, na ktoré sa vztahuju autorské préava,

vznikd povinnost’ uhradit’ autorovi odmenu, nahradzujicu velkost’ skody.
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e Pravo priemyselného vlastnictva

Priemyselné vlastnictvo sa vztahuje na predmety, ktoré sa vytvaraji dusSevnou ¢innost'ou (napr.
vynalezy, technické rieSenia, dizajny alebo ochranné znidmky)’. Priemyselné vlastnictvo méze
byt chranené patentom?®, dodatkovym ochrannym osvedéenim, dizajnom?®, oznagenim povodu
vyrobkov azemepisnym oznacenim, ochrannou znamkou?’, uzitkovym vzorom?!, alebo

topografiou polovodi¢ovych vyrobkov??

. Najpodstatnej$i rozdiel medzi priemyselnym
vlastnictvom a autorskym pravom je ten, ze priemyselné vlastnictvo nie je automaticky
priznané autorovi ale sa on treba prihlasit. Proces prihlasovania sa a udelenia ochrany
priemyselného vlastnictva je spoplatneny, co predstavuje d’al$iu financnu zataz pre UVP a VC,

ktorej navratnost’ je neista a ¢asovo vzdialend, a Casto aj legislativne problematicka v dosledku

pravneho postavenia roznych akademickych subjektov.

Priemyselné vlastnictvo sa tiez vztahuje len na urcitu geografickt lokalitu, v rdmci ktorej je
produkt chraneny (na turovni Slovenska, EU, alebo celého sveta). Cely proces prihlasovania sa
0 priemyselné vlastnictvo moze v niektorych pripadoch trvat’ 3 az 5 rokov, nakol’ko sa zacina
reSerSnymi sluzbami a vyhodnotenim produktu. Pocas tohto obdobia uz produkt podlieha

ochrane, nemo6ze byt vSak eSte nemoze byt distribuovany do sveta (teda napriek tomu, Ze

17 Pravo priemyselného vlastnictva (2019) Dostupné na: https://www.dusevnevlastnictvo.gov.sk/web/guest/ppv
navstivené dna 23.10.2019.

18 Zikon o patentoch, dodatkovych ochrannych osved&eniach a 0 zmene adoplneni niektorych zakonov
(patentovy zakon) (2019) Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/435/ navstivené
dna 22.10.2019.

19 Z4kon o tZitkovych vzoroch a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov (2007) Dostupné na: https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/444/ navstivené dna 23.10.2019.

2 Zakon  oochrannych  znamkach  (2019)  Dostupné  na:  https://www.slov-lex.sk/pravne-
predpisy/SK/ZZ7/2009/506/ navstivené dita 24.10.2019.

21 74kon o dizajnoch (2002) Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2007/517/ navstivené
dna 24.10.2019.

2273kon 0 ochrane topografii polovodic¢ovych vyrobkov (2000) Dostupné na:
https://www.indprop.gov.sk/swift_data/source/pdf/legislativa/platne_pravne_predpisy/pravo_00146.pdf
navstivené dna 22.10.2019.
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https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/435/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/444/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/444/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2009/506/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2009/506/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2007/517/
https://www.indprop.gov.sk/swift_data/source/pdf/legislativa/platne_pravne_predpisy/pravo_00146.pdf

inovacia je vyvinutd, nedostane sa na slovensky trh, kym proces ochrany priemyselného
vlastnictva neprebehne). Uznanie priemyseln¢ho vlastnictva je v niektorych oblastiach
vyhodnejsie, vV inych menej vyhodné. V oblasti IT sektora sa napriklad priemyselné vlastnictvo
chrani len minimélne, nakol’ko inovacie napreduju v takej rychlosti, Ze sa nové technologie
stavaju velmi rychlo obsolentné, a teda Cakanie na priznanie priemyselného vlastnictva by
sposobilo, ze technologia by uz nebola ziskova, ani inovativna. Napriek tomu jeden
z indikatorov pre UVP a VC, ktory meria ich Gspesnost’, je pocet patentov, ktoré sa im podarilo
ziskat’, a to bez ohl'adu na ich zameranie. Navyse, kvoli pravnemu postaveniu UVP a VC sa
vlastnikmi tychto patentov stavaji univerzity, nie samotné UVP a VC, a teda patenty ostavaju

na pode univerzit bez toho aby boli predané/ licencované/ vytvarali zisk pre ich vynalezcov.

Spolupraca vedeckych institucii so sukromnym sektorom je povazovana za
jeden z hlavnych pilierov na podporu inovacii a konkurencieschopnosti krajiny.
Sucasna legislativa, ktora upravuje tento styk, je vSak problematicka a ¢asto
komplikovana, a spésobuje ne€innost’ a vzajomné obvifiovanie sa z ne€innosti
medzi akademickym, sukromnym a stathym sektorom, ktoré je v koneénom

dosledku kontraproduktivne a vzbudzuje vytvaranie nedovery.

Nase odporucéanie je aby sa UVP a VC stali pravnymi subjektmi, a teda dostali
moznost’ vlastnit' patenty a autorské prava. Kedze prihlaSkam o patenty
predchadza studia o potencialnej komercializacii daného produktu, na zaklade
tejto Studie by sa dala urcit’ trhova hodnota, ktori by mali parky byt schopné
licencovat’ pre sukromny sektor. Vynosy z tychto licencii by sa neskor vratili ako

financie pre UVP alebo VC. Takyto systém by umoznil spolupracu medazi
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akademickym a sukromnym sektorom, a to takym spésobom, ze by si sukromné
spoloénosti mohli objednavat’ konkrétny vyskum potrebny pre svoj podnik,
ktory by zefektivnil vyvoj produktov a umoznil inovaciu procesov. Spolupraca
tohto druhu by tiez vytvorila siet’ vztahov, osobnych aj profesionalnych, ktoré
by mali potencial rozvinut’ d’alSiu spolupracu medzi akademickym a sukromnym
sektorom. UVP a VC by tak zaroven spinali nie len jeden zo svojich povinnych
indikatorov, ale aj ciel myslienky, s ktorou boli vybudované, teda podporu

vymeny informacii medzi sukromnym a verejnym sektorom.

SPOLUPRACA AKADEMICKYCH INSTITUCII SO SUKROMNYM
SEKTOROM

Vzhl'adom na vyuziteI'nost’ najnovsej a Spickovej infrastruktary, ktora bola poskytnuta UVP a
VC sa stali tieto inStitucie atraktivne pre sukromny sektor. Infrastruktira UVP a VC ma
potencial pontknut’ prenajatie priestorov alebo vybavenia za poplatok; poniknut’ sukromnym
spolo¢nostiam spoluticast’ na vypracovavani svojich projektov s akademikmi pdsobiacimi na
univerzite; ¢i spolupracovat’ so Studentmi, ktori mézu vypracovavat’ zadania pre sukromné
firmy v ramci svojich bakalarskych/magisterskych alebo diplomovych prac. Takéto aktivity by
znacne podporili spolupracu medzi akademickym a sukromnym sektorom a vytvoril tak vzt'ahy
podporujice rozvoj vzajomne prospe$nych ekonomickych a hospodarskych vztahov — a teda
aj naplnili ciele samotnej vyzvy o vybudovani UVP a VC. Aj napriek tomu vSak vyzva
o0 vystavbe UVP a VC Specifikuje, Ze infrastruktira poskytnutd univerzite alebo SAV nemdze
byt vyuzita na ziskavanie prijmu/zisku. V pripade, ak prijimatel’ financovania porusi tieto
nariadenia, je nuteny vratit’ kompletnl sumu, ktorad mu bola poskytnuta v rdmci vyzvy (95%
kompletnej sumy vyuzitej na infrastruktiru). Tato hrozba bola mierne delimitovana v druhej
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faze vyziev, kde UVP a VC mohli spolupracovat’ so sukromnym sektorom, pricom vsak vyska

zarobku nesmela presahovat’ 20% celkového vyuzitia infraStruktary.

Problémom, ktory sa v tejto suvislosti Casto objavuje, je poskytovanie Stitnej pomoci
sutkromnym subjektom, teda zvyhodiovanie privatnej entity na slovenskom trhu za pomoci
$tatnych prostriedkov. Statna pomoc je definovana ako akakol'vek pomoc, ktora je poskytovana
z verejnych zdrojov, zdkonom €. 358/2015 Z. z. o Gprave niektorych vztahov v oblasti Statnej
pomoci a minimalnej pomoci a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov (zadkon o Statnej
pomoci)?. Prijimatelom §tatnej pomoci je hocikto, kto vykonava hospodarsku ¢innost, teda
nielen sukromné firmy ale aj napr. nadacie, Sportové kluby, alebo obcianske zdruzenia.

Statna pomoc moze byt poskytovana:

- priamo: ak urcity subjekt dostane priamu dotaciu,

- nepriamo: ak je ur¢itému subjektu poskytnuté zniZzenie hospodarskej zataze, ktort by dany
subjekt inak musel znasat’ (napr. odpustenie dane),

- minimalna pomoc: obmedzovana stropom 200 000 EUR pocas troch fiskalnych rokov.

Jedna z najvyznamnejSich zmien vramci tohto zakona bola zmena koordinatora, kedy
z Ministerstva financii SR presli kompetencie na Protimonopolny trad SR. S touto zmenou sa
Protimonopolny trad stdva hlavnym koordindtorom v ramci hospodarskej stt'aze ako celku —
kontroluje sutazné oblasti, ako napr. koncentracie, kartely, zneuzivanie dominantného

postavenia, a najnovsie teda aj Statnu pomoc.

23 Z4kon o uprave niektorych vztahov v oblasti §tatnej pomoci a minimalnej pomoci

a o zmene a doplneni niektorych zakonov (zdkon o Statnej pomoci) (2015) Dostupné na:
https://www.antimon.gov.sk/data/files/459 zakon-c-358 2015-0-uprave-niektorych-vztahov-v-oblasti-statnej-
pomoci-a-minimalnej-pomoci-a-0-zmene-a-doplneni-niektorych-zakonov-zakon-o-statnej-pomoci.pdf
navstivené dna 22.10.2019.
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https://www.antimon.gov.sk/data/files/459_zakon-c-358_2015-o-uprave-niektorych-vztahov-v-oblasti-statnej-pomoci-a-minimalnej-pomoci-a-o-zmene-a-doplneni-niektorych-zakonov-zakon-o-statnej-pomoci.pdf
https://www.antimon.gov.sk/data/files/459_zakon-c-358_2015-o-uprave-niektorych-vztahov-v-oblasti-statnej-pomoci-a-minimalnej-pomoci-a-o-zmene-a-doplneni-niektorych-zakonov-zakon-o-statnej-pomoci.pdf

Pocas prvej fazy projektov na vybudovanie UVP a VC, bolo vsetko zariadenie a infrastruktira
kupovana na nehospodarsku ¢innost’ — majitel’ (univerzita/SAV) teda nemohol dané pristroje
prenajimat’ za trhovi hodnotu. Toto sa poopravilo v projektoch, ktoré boli suc¢ast'ou fazovania
— tieto projekty uz mali k dispozicii infrastrukturu na nehospodarsku c¢innost’” S moznou
doplnkovou hospodarskou ¢innost'ou v rozsahu do 20% roc¢nej kapacity vyuzitia infrastruktary.
Kapacita mdze byt definovana napr. ¢asom — je vymedzeny cas, v ktorom sa bude dany pristroj

vyuzivat, pricom 20% z tohto ¢asu moze byt pristroj prenajimany za trhova hodnotu.

Nakol'ko je urcity pocet UVP a VC, ktoré boli dokonéené v prvej faze vyzvy,
obmedzovanych vo sfére spoluprace so sukromnym sektorom, navrhujeme
uzakonit’ dodatok, ktory by im povolil nehospodarsku €innost’ s moznou
doplnkovou hospodarskou €innost'ou v rozsahu do 20% ro€nej kapacity. Ked'ze
parky budované poc€as druhej fazy maju povolenu takuto mieru spoluprace so
sukromnym sektorom aj po¢as doby udrzatel'nosti, takato zmena by pomohla aj
ostatnym parkov a centram otvorit’ sa spolupraci so sukromnym sektorom.
Naplno by tak vyuzili potencial nielen v ramci infrastruktury, ale aj v ramci
personalnych kapacit, kedy by vedci pésobiaci na univerzitach mohli prispiet’
svojou ¢innost'ou ku skvalitneniu vyskumu v sukromnom sektore, a tym aj

k tvorbe inovacii.

Snaha oddelit’ aktivitu akademickych institucii od aktivit sikromného sektora je,
s ohfadom na ciele, s ktorymi boli UVP a VC vybudované, ¢asto kritizovana.

Kedze cielom vybudovania UVP a VC bolo podla vyzvy samotnej rozsirenie
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vyskumného a inovaéného potencialu Slovenska prostrednictvom spoluprace
so sukromnym sektorom, ktorej vysledky v oblasti vyskumu a vyvoja by boli
aplikovatelné v praxi a viazané na potreby klfu¢ovych priemyselnych odvetvi,
legislativa by mala byt namierena na podporovanie tejto spoluprace. Napriek
tomu tato spolupraca stagnuje v désledku toho, ako jednotlivé zmluvné strany
formulovali a prijali vyzvu o vybudovani UVP a VC. Na jednej strane, v pripade
poskytnutia NFP vo vyske 95% celkovych nakladov na vybudovanie UVP a VC
MSVVaS SR vytvorilo podmienky, v ktorych priamo zakazuje hospodarsku
¢innost’ v ramci infrastruktar avybavenia UVP aVC. Na strane druhej,
univerzity/SAV dostali moznost’ prijatt NFP vo vyske 50% celkovej sumy
potrebnej na vybudovanie UVP aVC, ktora neukladala nijaké obmedzenia
v ramci spoluprace so sukromnym sektorom. Univerzity/SAV tak mali na vyber
medzi poskytnutim NFP v plnej vyske, ktora znemoznila spolupracu so
sukromnym sektorom, a prijatim NFP v poloviéhej vyske, ktora takuto
spolupracu neobmedzuje. Ako uz bolo spomenuté, zavedenie dodatku, ktory by
aj UVP aVC vybudovanymi na zaklade vyzvy OPVaV umoznil hospodarsku
¢innost’ do vysky minimalnej sStatnej pomoci poc€as doby udrzatelnosti, by
aspon Ciastocne pomohol efektivnemu fungovaniu UVP aVC, atym

k efektivnemu naplneniu cielov vyzvy.
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NEDOSTATOCNA PODPORA SPOLUPRACE MEDZI
AKADEMICKYM A SUKROMNYM SEKTOROM: CO NAM
HROZI, AK SA NIC NEZMENI?

ODLIV MOZGOV DO ZAHRANICIA

Kazdym rokom pribuda viac a viac Studentov, ktori si kvoli vySSej kvalite vzdelania vyber
S§tdium v zahrani¢i (zhruba 20% Studentov ro¢ne odide na zahrani¢nt vysoku Skolu). Najviac
studentov zo Slovenska odchidza do Ceskej republiky, pricom vi¢sina takychto Studentov sa
na Slovensko uZ nevrati. Rovnako sa stale zvysuje podiel Studentov slovenskych vysokych §kol,

ktori bezprostredne po ukonceni Stiidia optistaju krajinu.

Graf ¢. 25 Pocet Slovikov na zahranicnych univerzitach (v tis.)
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Graf'¢. 26 Slovaci na zahranicnych univerzitach v roku 2016
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Graf ¢. 21 Migracné saldo podla udajov zdravotného poistenia (v tis. 0so6b)
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Z tychto dovodov mozeme zaroven pozorovat’ starnutie akademickej obce na Slovensku, kde
pocet doktorandov ani zd’aleka nedosahuje pozadované persondlne hodnoty na udrzanie
fungujiiceho UVP alebo VC. Napriek tomu, Ze je to jeden z indikatorov, ktory musia parky
dodrziavat’, je tato loha priam nemozna. Jedinym vychodiskom je prijatie doktorandov
z menej rozvinutych krajin, ktori maja nizSie naroky na platové ohodnotenie, ale zaroven
vysoku kvalifikdciu. Tu nastdva problém v migracnej politike Slovenska a v problémoch,
ktorymi musia zahrani¢ni doktorandi prejst’, aby dostali potrebné povolenia k pobytu a praci
na Slovensku. Personalne problémy su jednym z najvaznejSich problémov UVP a VC,
Vv ktorych Spickové vybavenie ostava nevyuzité, a chodby zivaju prazdnotou. Absencia vedcov,
vyskumnikov a Studentov bude d’alej sposobovat, ze nebude mozné UVP a VC udrzat
v dosledku absencie kvalifikovanych pracovnikov, ktori by udrziavali vyskum avyvoj na

dostato¢ne vysokej Grovni.

ODLIV MOZGOV Z VEREJNEHO DO SUKROMNEHO SEKTORA
Akademicke prostredie netrpi iba odchodom kvalitnych I'udi do zahranicia, ale aj ich odchodom
z verejného do stikromného sektora. Pre akademikov je mnoho krat finan¢ne vyhodnejSie
vyvinat’ si start-up alebo spin-off mimo univerzity. Akademici takto ostavaju vlastnikmi
autorskych prav, ateda aj prijimatel'mi ziskov z potencialneho licencovania alebo predaja
produktu. Nejde vSak iba o akademikov, ktori stracaju na autorskych pravach. Verejny sektor
dlhodobo nie je schopny konkurovat' sukromnému sektoru v oblasti platov a kariérneho
postupu. Nakol'ko st akademici plateni tabulkovymi platmi, maji méalo motivacie ostavat’ na
poziciach v ramci akademického sektora, ak je im ponuknuta lepSia alternativa prostrednictvom
prace v rdmci sukromného sektora. Ak sa teda akademikom podari participovat’ v ispeSnom

start-upe alebo spin-offe, alebo ziskat' poziciu v ramci vyskumu a vyvoja v stikromnych
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firmach, maju tendenciu opustit’ svoju kariéru na univerzite. Tento trend taktiez prispieva k

upadku kvality akademikov v slovenskej akademickej sfére, a tym prispieva aj k nizSej kvalite

vyskumu a inovécii. Ak by sme sa chceeli tejto hrozbe vyhnut, museli by sa nie len markantne

zvysit platy akademikov na univerzitach, ale aj zlepsit’ ich podmienky pre vyskum.

Graf ¢. 28 SCIMAGO vyhodnotenie vyskumnych institucii
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Odlivu mozgov by sa mohlo zabranit’ prostrednictvom re-alokacie uz existujicich finanénych

zdrojov na Slovensku. Konkurencieschopné platy, poskytnutie vécsej slobody prostrednictvom

umoznenia spoluprdce so sukromnym sektorom, a finan¢na a inStitucionalna podpora

vyskumnych Cinnosti a projektov, by mali potencial zvysit' Groven univerzit. Vyssia kvalita

univerzit by nie len spravila pracu na akademickych insStiticiach atraktivnou, zaroven by

otvorila slovenské inStitlicie spolupréci so zahrani¢nymi institiciami a zvysila tak kvalitu vedy

a vyskumu, ktoré st délezitymi prekurzormi v oblasti inovacii.
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Vzhl'adom na to, Ze inovacie vytvaraju hodnotu a zohravaju délezita lohu v hospodarskom a
socialnom raste, je potrebné sa zamerat’ na integraciu vyskumu do sukromného sektora,
technologického rozvoja, a obchodnych modelov. Akademici by mali participovat’ na budovani
priemyselnych timov, a podiel’at’ sa na budovani sieti na spolupracu. Akademické institicie by
mali podporovat’ participaciu zastupcov sukromného sektora v ramci svojho ucebného
a vyskumného personalu ¢i poradnych radach. Akademické institicie a sukromny sektor by sa
preto mohli zamerat' na rozvoj vzdjomnych ucebnych osnov pre zmenu a odstrafiovanie
prekazok — ako su nesulad medzi akademickou excelentnostou a skuto¢nymi potrebami
priemyslu a sukromnych spoloc¢nosti, neefektivna komunikacia medzi Staitom, sukromnym

sektorom a akademickou obcou — s ciel'om naplnit’ vyzvy v oblasti inovacii.

Vo vseobecnosti je spolupraca medzi akademickymi institiciami a sukromnym sektorom
klucova pre rozvoj zruénosti, ziskanie a vymenu poznatkov, podporu podnikania a roz§irovanie
vyznamu vyskumu. Dolezitost’ takejto spoluprace sa ukazala v $tadii Marotty, Blom a Thorn
(2007), ktora ukazala, Ze spolupraca akademickej obce a sikromného sektora zvySuje tendenciu
spolo¢nosti v Cile a Kolumbii zavadzat’ nové vyrobky a patentovat. Na podporu takejto
spoluprace musi kazda krajina zvazit’ svoje inStitucionalne a technologické schopnosti a vybrat’
si politické nastroje, ktoré najlepSie vyhovuji potrebam krajiny. Kazda krajina tiez musi
prisposobit’ svoj rozpocet vytvoreniu infraStruktary podporovanej na ndrodnej Urovni, a
vytvorit' inStituciondlne zaklady na podporu inova¢ného procesu zaloZeného na plodnej

spolupraci medzi akademickymi inStitliciami a sikromnym sektorom.

Slovensko uz investovalo zna¢nu ¢ast’ finanénych prostriedkov do potencidlnej podpory tejto

spoluprace. Viac ako 400 milionov EUR bolo investovanych do vybudovania UVP a VC.
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Slovensko ma taktiez dostatoény prijem fondov z EU na zabezpedenie ich fungovania, ¢o viak
v sti¢asnosti zlyhava. Intervencia je nutnd predtym nez sa infrastruktura stane obsolentnou
a bude potrebné opétovne investovat’ aj v tomto sektore. Ak sa prijma opatrenia navrhnuté
v tomto dokumente, vedecké parky a vyskumné centra maju potencidl stat’ sa nezavislymi od
pomoci Statu a splnit’ ciele, na ktoré boli vybudované: spolupraca statneho a vysokoskolského
sektora vyskumu a vyvoja; spolupraca podnikov so Stitnym a vysokoskolskym sektorom
vyskumu a vyvoja; vybavenie UVP a VC infrastrukturou najvyssej kvality, ktora umoziuje
produkovanie vyskumu na medzinarodnej urovni; zabezpecit, aby UVP a VC produkovali
vysledky aplikovateI'né v praxi a viazané na potreby klucovych priemyselnych odvetvi
Slovenska; posilnenie konkurencieschopnosti ekonomiky; znizenie regionalnych disparit
v ramci Krajiny; podporenie vzniku inovativnych malych a strednych podnikov a vznik novych

pracovnych miest; a zlepSenie podmienok vzdelavacieho procesu vSeobecne.
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ZAVER

Aj napriek znaénym investiciam do Struktir podporujucich rozvoj inovacii Slovensko podla
poslednych vyhodnoteni Eurdpskej komisie nad’alej ostdva ,,miernym inovatorom®. Toto
hodnotenie dava krajine priestor na zlepSenie, ktoré by podporilo ekonomiku prostrednictvom
zvySenia inovativnosti slovenskych malych a strednych podnikov, univerzit, procesov
a produktov. Pokial’ sa miera inovacii na Slovensku nezvysi, slovenska ekonomika nebude
konkurencieschopna voci ostatnym eurdpskym krajindm. Toto méze mat’ za nasledok nie len
spomalenie ekonomického rastu krajiny, ale aj odchod vzdelanych I'udi do krajin, v ktorych si

najdu lepsie uplatnenie, tzv. odliv mozgov.

Nakol’ko si Slovenska republika uvedomila tuto hrozbu, v roku 2014 boli predstavené vyzvy
na budovanie univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych centier na roznych univerzitach
naprie¢ celou krajinou. Do vyzvy bolo prostrednictvom cez operaénych programov Vyskum
a vyvoj, a Vyskum a inovécie, investovanych viac ako 400 milionov EUR. Napriek tomu, ze
tieto infraStruktary boli vybudované na podporenie spoluprace medzi verejnym a sikromnym
sektorom, 5 rokov od publikovania vyzvy sme nepozorovali ziadne zlepSenie v tejto sfére. Preto
sa na§ vyskum priméarne zameriaval na univerzitné vedecké parky a vyskumné centra, ktoré
sme navStevovali za Ucelom vyhodnotenia miery spoluprace so sukromnym sektorom,

identifikéaciu bariér v tejto spolupraci, ale tiez faktorov, ktoré ju podporuju.

Do analyzy bolo zahrnutych vSetkych 14 vybudovanych univerzitnych vedeckych parkov
a vyskumnych centier na Slovensku, s ktorymi sme vykonali StruktGrované rozhovory.

Nasledne boli tieto rozhovory kvantitativne analyzované pomocou softvéru na vyhodnocovanie
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textu, pomocou ktorého sme identifikovali v§eobecné bariéry, s ktorymi sa univerzitné vedecké
parky avyskumné centra Casto stretavaju, a ktoré im brania v spolupraci so stkromnym
sektorom. Z rozhovorov vyplyva, ze tymito bariérami si najmd Strukturdlne financovanie,

nejasnosti v autorskych pravach a patentovani, a pravidla o Statnej pomaoci.

Momentalne st univerzitné vedecké parky a vyskumné centrd financované hlavne fakultami,
pod ktoré spadaju. Toto financovanie ale neumoziiuje hlbSie rozvijanie univerzitnych
vedeckych parkov avyskumnych centier, a nepodporuje inovacie, ani spolupracu so
sukromnym sektorom. Dal§ie moznosti financovania st prostrednictvom Ministerstva kolstva,
vedy vyskumu a Sportu SR ajeho grantovych schém a Struktur — VEGA, KEGA, APVYV,
Vyskumnd agentura. Financovanie prostrednictvom zahrani¢nych programov a schém, ako
napr. Horizont2020 je extrémne kompetitivne, ¢o vyrazne obmedzuje moznosti univerzitnych
vedeckych parkov a vyskumnych centier na ich rozvoj a plnohodnotnti prevadzku, od
vykonavania vyskumu az po prildkanie odbornych pracovnikov prostrednictvom
kompetitivnych moznosti a finanéného ohodnotenia. Toto by v§ak nemal byt’ problém pretoze
Slovensko aj napriek tomu disponuje dostatoénymi finan¢nymi prostriedkami na podporu
univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych centier. Jednym z rieSeni, ktoré preto
navrhujeme, je pridelenie finan¢nych prostriedkov  prichadzajucich z Eurdpskej tnie
prostrednictvom Strukturalnych fondov viacerym agentiram Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR. NavySe, Vyskumna agentira, ktord doposial’ disponovala najvySSou
Ciastkou, ktort nebola schopnd alokovat’ skoro Ziadnemu prijimatelovi, by mala byt
kontrolovana viacerymi nezavislymi organmi, ktoré by dohliadali na distribliciu fondov.
Rovnako navrhujeme umoznit’ univerzitnym vedeckym parkom a vyskumnym centrdm, aby sa

stali pravnickymi subjektmi, ¢o by im dovolovalo ziskavat financie prostrednictvom
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predavania a licencovania svojho dusevného vlastnictva. Nakoniec navrhujeme, aby mali
vSetky univerzitné vedecké parky a vyskumné centra povolent hospodarsku ¢innost” do 20%
celkovej svojej kapacity priestorov a zariadenia, so zamerom zvySenia vzajomne prospesnej
spoluprace so sukromnym sektorom. Tieto opatrenia by zvysili nielen efektivitu uz
vybudovanych univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych centier, ale by tiez podporili
inovatné prostredie na Slovensku, a teda aj konkurencieschopnost Slovenska na

medzinarodnom trhu.
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PRILOHA C. 1
DOTAZNIK PRE VEDECKE PARKY A VYSKUMNE CENTRA

1. Od ktorého roku posobi tento vedecky park?

2. Na aké konkrétne oblasti sa zameriava tento vedecky park?

3. Kto vsetko tento park moze pouzivat'’? Kto ho pouziva a ako ¢asto?

4. Prichadzaju $tudenti alebo zamestnanci univerzity s vlastnymi napadmi na pouzitie parku?
5. Spolupracujete s ostatnymi vedeckymi parkmi?

6. Spolupracujete so zahrani¢im?

7. Hovori sa, Ze na SR sa mélo ¢erpajii Eurofondy, sthlasite? Preco myslite, Ze je to tak?

8. Myslite, ze ste dostatocne informovani o moznostiach financovania?

9. Ako casto sa uchadzate o finan¢ni podporu a granty? Aké moznosti financovania su na SR?
10. Mate financovanie aj z Horizon2020? Pripadne iné eurofondové projekty?

11. Méte financovanie z privatneho sektora?

12. Pomaha niekto s pripravou ziadosti o granty? Existuje niekto, na koho sa mozete obratit’,

ked’ potrebujete pomoc v tejto oblasti? Uvitali by ste takiito pomoc?

13. Je univerzita alebo vedecky park vlastnikom nejakého patentu? Podporujete takéto aktivity?

Je 0 ne zaujem?
14. Kol’ko patentov vznikne v parku ro¢ne?

15. Pomaha niekto so Ziadost'ami o patenty? Existuje niekto, na koho sa mozete obratit’, ked’

potrebujete pomoc Vv tejto oblasti? Uvitali by ste takito pomoc?

16. Spolupracujete s privatnymi spolo¢nost'ami? V akom rozmedzi?

17. Myslite si, ze spolupraca s privatnym sektorom je uzito¢na alebo potrebna? Podporujete ju?

Mate s fiou nejaké skuisenosti?

18. Existuju nejaké spolocenské akcie, organizované prave tymto parkom? Ako podporujete

tvorenie vymenu informdcii medzi akadémiou a praxou?
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19. Vznikaja v tomto vedeckom parku start-upy? Kol’ko start-upov uz vyslo z tohto vedeckého

parku (menovite)? Podporujete takéto aktivity?

20. Kto je vlastnikom patentu/ intelektualneho vlastnictva, ked’ vznikne produkt vo vedeckom

parku?

21. Je podla vas systém IP a patentovania na Slovensku v poriadku alebo by sa mal nejako

zmenit’?

22. Existuju nejaké bariéry, ktoré podl'a Vas brania vzniku start-upov/ spin-off firiem? Uvitali

by ste v tejto oblasti nejaké zmeny?

23. Kol’ko ziadosti o zaloZenie start-upu mate rocne? Aky je vyberovy proces/podmienky na

prijatie do vedeckého parku?

24. Existuje nejaka bariéra, ktord Vam znacne st’azuje pdsobenie?

25. Je na Slovensku nieco, ¢o Vam pomaha a podporuje v posobeni?

26. Mate urcené indikatory na to, aby ste posudili ¢i sa v dany rok tomuto parku ,,darilo“?
27. Aky prinos ma tento vedecky park, oproti rokom bez vedeckého parku?

28. Uvitali by ste nejaké zmeny, ktoré by zefektivnili alebo ul'ah¢ili fungovanie parku?
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PRILOHA C.2
ZOZNAM RESPONDENTOV

Univerzitny vedecky park Univerzity Komenského v Bratislave

Centrum aplikovaného vyskumu Slovenskej akadémie vied v Bratislave
Vyskumné centrum Slovenskej technickej univerzity v Bratislave
Univerzitny vedecky park BioMed Slovenskej akadémie vied v Bratislave

Univerzitny vedecky park Cambo Materidlovotechnologickej fakulty Slovenskej technicke;j

univerzity v Bratislave so sidlom v Trnave
Vyskumné centrum Agro-Bio-Tech v Nitre

Vyskumné centrum pre biomedicinu BioMed Jesseniovej lekarskej fakulty Univerzity

Komenského v Martine
Vyskumné centrum Zilinskej univerzity v Ziline
Univerzitny vedecky park Zilinskej univerzity v Ziline

Vyskumné centrum — Biotechnologické laboratérium BMC Slovenskej akadémie vied

v Sarigskych Michal'anoch

Univerzitny vedecky park UNIPO PreSovskej univerzity v PreSove

Vyskumné centrum progresivnych materidlov a technoldégii PROMATECH v KoSiciach
Univerzitny vedecky park MediPark Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach

Univerzitny vedecky park TECHNICOM Technickej univerzity v KoSiciach

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
Vyskumna agentira

Kancelaria spoluprace s praxou Slovenskej technickej univerzity

Centrum vedecko-technickych informacii — oddelenie Transferu technologii
Urad priemyselného vlastnictva

Slovenska komora patentovych zastupcov
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Agentura na podporu vyskumu a vyvoja
Centrum vedecko-technickych informacii — oddelenie Podpory vedy
Protimonopolny urad

Slovak Business Agency
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, , PRILOHA C. 3
ANALYZA DAT: (TABULKY A GRAFY)

Tabul'’ka nizsie zobrazuje najfrekventovanejSie pojmy objavujice sa naprie¢ rozhovormi.

Tabulka ¢. 3 Najfrekventovanejsie pojmy v rozhovoroch

Frekvencia Pojmy
151 projekty
141 vyskum
134 naozaj
132 oblasti
131 bude
123 centrum
120 peniaze
118 univerzita
117 vSetko
117 problém
116 park
116 tieZ
116 projektov
114 ani
113 povedat’
113 myslim
113 tomu
108 robit’

104 univerzity
102 vyskumu
100 Veci
100 projekt
100 prave
100 Pudi
98 spdsobom
97 vyskumné
92 znamena
90 parku
90 musi
90 slovensku
87 projektu
85 rokov
85 keby
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84
84
84
83
83
83
81
80
80
80
80
79
78
77
77
76
75
75
74
74
74
73
73
72
71
69
69
68
68
68
67
67
66
66
65
65
65
64
64
64
64
63

tomto
povedal
moze
I'udia

asi

roku

ta
spolupraca
dalej
neviem
vela
musime
uvp
taky
spolupracu
firmy
da

rok
takto
vyzvy
po

viac
jeden
stale
tychto

ti

vSak
vec
nemame
az
vSetky
S0
niekto
tuke

im
nejakym
budi
jednoducho
jedna
vy

tyka
skor
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63
62
62
61
61
58
58
58
58
58
57
S7
57
57
56
56
56
56
55
54
54
54
54
54
54
54
54
54
53
53
52
52
52
52
52
o1
51
51
50
50
50
50

presne
tento
kazdy
uplne
dost’
dobre
taka
viete
zase
mozu
nejaka
podobne
zatial
vieme
ktorych
podla
zisk

ho
vedecky
centra
takéto
cez
startup
nic¢
nemozeme
parky
priamo
ide
budeme
podporu
hlavne
sem
trosku
nase
parkov
aké
roky
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mohli
nich
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49 musia

49 niektoré

49 Stat

49 firma

48 iba

48 spolupraci
48 infrastruktiru
48 nejakych

48 urobit’

48 systém

48 medzi

47 mobzeme

47 nejaka

47 vSetci

47 zariadenia
46 bez

46 zéujem

46 vedeckych
45 momentalne
45 Studenti

45 vzdy

45 vlastnikom
44 fakulty

43 robia

43 dalsie

43 spoluprace
43 aktivity

43 financovanie
43 velké

42 funguje

42 patenty

42 patent

41 ked’ze

41 preto

41 chce

41 spolupracujeme
40 Strukturalnych
40 vtedy

40 tohto

40 dokonca

40 financovania
40 pomaha
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40
39
39
39
39
39
39
39
39
38
38
38
38
37
37
37
37
37
36
36
36
36
36
36
36
36
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35
35

technicom
vyzva
univerzite
ktora
napr
mozete
firiem
robime
Sav
pokial
startupy
on

pride
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neda
preco
svoje

ist’

dva
sektorom
univerzit
pripade
myslite
musite
riesit’
vedeckého
pod

mam
nikto
vobec
noveé
rozne
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obdobie
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Graf nizSie zobrazuje lexikalnu disperziu v texte, teda ako Casto sa vyhladavané pojmy

Vv textoch objavuju:

Graf ¢. 29 Lexicka disperzia jednotlivych pojmov napriec¢ rozhovormi
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vyskum
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Pojmy na vertikélnej osi boli vybrané ako najcastejSie pojmy objavujiice sa v odpovediach
respondentov. Horizontalna os predstavuje pocet slov, ktoré sme analyzovali — vSetky data
rozhovorov. Lexicka disperzia ndm zobrazuje, v akej frekvencii boli pojmy spominané naprie¢
rozhovormi. Ako vidime vyssie, medzi vel'mi ¢asto spominané pojmy patria pojmy univerzity,
financovanie, zisk, projekty, ¢i centrum, ktoré sa objavuju vo vysokej frekvencii naprie¢
vSetkymi odpoved’ami respondentov. Dokopy sme analyzovali cez 80 000 slov, lexicka
disperzia nam poukazuje na to, kde v texte sa nachadzali nami vyhladdavané slovéa, co je

zobrazené na horizontalnej osi. Toto znamena, Ze tieto pojmy si Casto spominané nezavisiac
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od otazky, ktora bola polozena, preto moézeme predpokladat’, Ze sa prelinaji vo viacerych

témach.

Na ilustraciu toho v akom kontexte sa pojmy zobrazovali, sa mézeme pozriet’ na tabul’ku ¢.4
niz8ie. T4 nam predstavuje konkrétne citacie, ktoré sa objavovali v blizkosti 10 slov od nami
vyhl'adavanych pojmov. Tato tabul’ka je stale len deskriptivna, nakol’ko nereprezentuje vsetky
citacie, ktoré sa v textoch objavovali.

Tabulka ¢. 4 Kontext najfrekventovanejsich pojmov

,,problém* - rozpocet a to sa dosledne uplatnuje dole hej
- cize prvy problem je niekto kto nema
historiu tak nie je to z
Financovanie/grantové schémy - prisne vykonovy model hej ktory sa odvija
publikacie pedagogicka cinnost projekty a
vlastne suma ktoru pridelia takto sa to
ziskava aj

- rozne grantove snazime sa vselico sa da
kvazi chyba systematicke financovanie
vlastne tie parky mali byt nastavene tak ze
bude dalsie

- v akademickom prostredi cize vsetko
pozname my sme zapojeni len apvv projekty
tu mame momentalne kolko sest sest takze na
ten

- co robite kontinualne co sa tyka granty
domace agentury vega kega apvv kazdy rok
je vyzva kazdy rok sa uchadza fakulta
Spolupraca so sikromnym sektorom - amuseli sme najst nejaky predmet prekrytia
aby prave ta spolupraca bola jaksi vzajomna
vzajomne vyhodna takze mozno takto na
zaciatok

Infrastruktira - vacsina na elektro fakulte zateplili priestory
napriklad ale nevznikla nova infrastruktura
my to mozno a v tom co je mozno
specifikum

Projekt - budovala vyskumne centrum a v stadiu
podania mali podany nezavisly projekt
vyskumneho centra fakulta matematiky
fyziky informatiky takze do riesenia boli
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Patenty a dusevné vlastnictvo

- kvoli tomu ze su financovane z eurofondov
zaujimava otazka ale patent v podstate
vlastnikom nie je uvp ale univerzita on je

- financuje tu svoju cast a hej jedna investicia
je napriklad dusevne vlastnictvo kde tiez nam
dlho trvalo kym sme sa s

Zamestnanci

- bolo vyslovene experimentalnych cize ti
garanti su hlavni pre ostatnych ludi to je
jedno z tych sest to sa da povedat

- ano tu sa to stale takto otaca vedecky
priestor je medzinarodny ale my sme tu ako

na nejakom ostrove kde sa
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Graf'¢. 30 Mapa vsetkych pojmov, ktoré sa objavovali v rozhovoroch (podla kontextu)
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