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Uvod

Predkladana sprava predstavuje Uvodnii spravu podra &l. 1 ods. 6 pism. a) Ciastkovej zmluvy o poskytnuti sluZieb &islo 64/2020
uzavretej diia 18. 02. 2020 (Gcinnej od 20. 02. 2020) medzi Uradom viady Slovenskej republiky ako Objednavatelom
a konzorciom spolocénosti Ernst & Young, s. r. 0. a stengl a.s. ako Poskytovatel'om (d'alej aj ,EY“ alebo ,Poskytovatel 1 a ,steng|”
alebo ,Poskytovatel 2“) (dalej aj ,Ciastkova zmluva“) na zaklade Ramcovej dohody ¢. 62/2019 o poskytovani odbornych
poradenskych sluZieb Gc¢innej dia 10. 10. 2019. Predmetom Cciastkovej zmluvy je poskytnutie poradenskych sluZieb
pozostavajlicich zo sluZieb zameranych na podporu Objednavatela v oblasti zlepSenie procesov riadenia a implementacie ESIF v
rokoch 2021-2027, siihmne dalej aj len ako ,Poradenské sluzby“ alebo ,Sluzby“. Ugelom dokumentu je popisat spdsob
poskytovania SluZieb Objednavatelovi, prip. dalSim dotknutym stranam v zmysle ¢iastkovej zmluvy.

Poradenské sluzby uvedené v ¢l. 1 ods. 1 ¢iastkovej zmluvy budii pozostavat z podpory Objednavatela v oblasti analyzovania
slifasného stavu procesov riadenia a implementéacie ESIF v podmienkach SR so zameranim na zhodnotenie a porovnanie
dosahovania milnikov v oblasti Serpania a implementacie ESIF, vypracovanie navrhu rieSeni na efektivne riadenie a implementaciu
ESIF v podmienkach SR a identifikacie a popisu &innosti a tloh, ktoré je potrebné vykonat zo strany zapojenych aktérov v SR v
programovom obdobi 2021-2027.

Poskytovatel bude pri pIneni svojich zmluvnych povinnosti postupovat s odbornou starostlivostou, v siilade s platnou legislativou
a v pripade financovania predmetu plnenia z prostriedkov Eurdpskej tnie, Norskeho finanéného mechanizmu, $vajciarskeho
finanéného mechanizmu, inych finanénych mechanizmov aj v stilade so zmluvou o poskytnuti Nenavratného finanéného prispevku
(d'alej aj ,NFP“) a vSetkymi pravnymi dokumentmi a inymi zavaznymi pokynmi, na ktoré zmluva o poskytnuti NFP odkazuje, najma
schvalenym projektom, dokumentmi riadiaceho organu/sprostredkovatel'ského organu pod riadiacim organom a inymi
strategickymi dokumentmi, o ktorych musi byt Poskytovatel zo strany Objednavatel'a informovany.

V zmysle Ciastkovej zmluvy je predmetom Uvodnej spravy vecny a ¢asovy harmonogram poskytovania poradenskych sluZieb, najma
popis casového ramca pre (ipIné splnenie predmetu €iastkovej zmluvy vratane popisu hlavnych aktivit, vystupov riadenia, zoznamu
expertov a/alebo konzultantov potrebnych na poskytnutie pInenia, projektu a pripadnych dodatoénych tiloh potrebnych za icelom
spinenia Ciastkovej zmluvy, silné a slabé stranky predmetu pInenia podla ¢iastkovej zmluvy.

Poskytovanie Poradenskych sluZieb sa bude realizovat vo forme poradenstva, konzultacii a nasledne vypracovania vystupnych
dokumentov vypracovanych v zmysle poZiadaviek Objednavatela v Specifikovanych oblastiach vtomto dokumente.

Zaciatok poskytovania Poradenskych sluzieb Poskytovatelom bude najskor odo dita nadobudnutia Giéinnosti Ciastkovej zmluvy.
Sluzby budii poskytované najneskor do 31. 12. 2020, alebo do vyéerpania financného limitu podla ¢l. lll ods. 1 ¢iastkovej zmluvy,
podlatoho, ktory z tychto pripadov nastane skor.
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Rozsah zadania

Plnenie predmetu Giastkovej zmluvy je rozdelené do troch faz, ktoré zahfiiajii nasledujiice ¢iastkové zadania definované v Prilohe
€. 1 Ciastkovej zmluvy:

Zhodnotenie a porovnanie dosahovania mil'nikov v oblasti riadenia a implementacie ESIF (PO 2007-2013, PO :
2014-2020) 1A.1

Organizacné zapojenie subjektov do riadenia a implementacie E§IE (Struktiira, kompetencie, zodpovednosti a _
i komunikacia subjektov zapojenych do riadenia a implementécie ESIF) {1A2

Procesy riadenia, implementécie a kontroly ESIF (analjza procesov na tirovni podprocesov a hlavnych aktivit _
i (nejde o detailné mapovanie) s dorazom na identifikiciu duplicit, neefektivnosti, moZnosti zjednoduSenia a dalSej :
i elektronizacie) 1A3

Informaéné technoldgie podporujiice ESIF (popis informaénych systémov, ich zhodr]otenie, flexibilita, bezpecnost,
i uZivatel'ska privetivost, prepojenie s inymi IS/registrami verejnej spravy SR, prip. EU) 14

¢ Analyza kl'icovych ukazovatelov vjkonnosti ESIF v SR, zhodnotenie nastavenia kltiGovych ukazovatel'ov vjkonnosti
ESIF (napr. kontrahovanie a éerpanie finanénych prostriedkov ESIF, percento tispesnjch projektov, percento !
: zamietnutych Ziadosti, percento projektov, ktoré dodrZiavaji harmonogram, spokojnost prijimatel'ov s podporou
. RO/SOapod.) ' 1A5

Analyza externého regulaéného prostredia v SR a EU vztahujiica sa na riadenie a implementaciu ESIF

SWOT analyza systému riadenia a implementécie ESIF v podmienkach SR (vratane identifikacie bariér a kritickych
: miestv riadeni a implementécii ESIF) 1A7

Porovnanie systému riadenia a implementacie ESIF v SR so systémami riadenia a implementacie
i vybranych ¢lenskych krajin, vratane identifikacie ,Best Practice® vo vybranych oblastiach s

: ohladom na ich aplikovatelnost na podmienky v SR (uvazuje sa o troch krajinéch1) 1B

Navrh riedeni na efektivne riadenie a implementaciu ESIF v podmienkach SR (vratane
i pripadnych variantnych rieSeni), s ohladom na aplikovatelné opatrenia na zjednodusenie :
i kohéznej politiky EU navrhované zo strany EK el

i Procesy riadenia a implementacie ESIF (dizajn kligovych prvkov procesov riadenia a implementacie ESIF) - tzv.

i Target operating model P21

i Navrhované organizacné zapojenie subjektov do riadenia a implementacie ESIF (napr. z hl'adiska vertikalne;j a

¢ horizontalnej centralizacie, resp. decentralizacie organizaéného modelu, rozsahu kompetencii jednotlivych i

i subjektov) s ciefom optimalizovat poGet zapojenych subjektov na minimalnu poZadovanii Groveii ESIF £2.2

. Potrebné informaéné technoldgie podporujiice ESIF (identifikacia potencialu zlepSovania existujicich a

: zavadzania novych IS v prostredi riadenia a implementacie ESIF, vratane prepojenia s relevantnymi externymi
i 1S/ registrami verejnej spravy SR)

i Navrh Roadmapy k zlep3eniu riadenia aimplementacie ESIF

¢ Identifikacia a popis strategickych cielov/milnikov, Einnosti a tloh potrebnych na vykonanie zo strany zapojenych
i aktérov jednak na strategickej drovni (t. j. Glohy vyZaduijice politické a legislativne rozhodnutie) a rovnako tak i na
i exekutivnej/operativnej drovni (t. j. Glohy, ktoré je potrebné vykonat za Gielom praktického sfunkénenia novo

{ nastavenych procesov)

¢ Definovanie §asového harmonogramu Roadmapy

Jednotlivé krajiny sa zvolia na zaklade analyzy a dostupnosti tidajov. Vyber krajin bude realizovany v zmysle vzajomnej dohody medzi
Poskytovatelom a Objednavatelom. ,,Best Practice“ budii zamerané aj na oblast verejného obstaravania.
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Definovanie kompetencii zapojenych subjektov
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Vecny popis predmetu zadania

Nasledujica kapitola obsahuje prehl'ad faz zadania, planované vystupy, pouZité metody, pristupy a zainteresované osoby.

Prehl'ad hlavnych aktivit

e n s

i Prehlad aktivit

' ' Zhodnotenie a porovnanie dosahovania milnikov v oblasti riadenia a implementacie :
ESIF (PO 2007-2013, PO 2014-2020)
Organizaéné zapojenie subjektov do riadenia a implementacie ESIF (Struktdra,
kompetencie, zodpovednosti a komunikacia subjektov zapojenych do riadenia a
implementacie ESIF)
Procesy riadenia, implementécie a kontroly ESIF (analyza procesov na tirovni
podprocesov a hlavnych aktivit (nejde o detailné mapovanie) s dérazom na
identifikaciu duplicit, neefektivnosti, mozZnosti ziednodusenia a dalSej
elektronizacie)
Informaéné technoldgie podporujiice ESIF (popis informaénych systémov, ich
zhodnotenie a vyuZivanie v procesoch riadenia a implementacie, flexibilita, :
bezpegnost, uZivatel'ska privetivost, prepojenie s inymi IS/ registrami verejnej spravy

- Analyza sigasného . SR, prip.EU) ;
© stavu procesov riadenia : i Analyza klicovych ukazovatelov vykonnosti ESIF v SR, zhodnotenie nastavenia

. aimplementacie ESIFv : 1A klG€ovych ukazovatefov vikonnosti ESIF (napr. kontrahovanie a erpanie finanénych

podmienkach SR prostriedkov ESIF, percento tspesnych projektov, percento zamietnutych Ziadosti,

' : : percento projektov, ktoré dodrZiavaji harmonogram, spokojnost prijimatelov s
podporou RO/S0 a pod.)

Analyza externého regulaéného prostredia v SR a EU vztahujiica sa na riadenie a
implementaciu ESIF
SWOT analyza systému riadenia a implementécie ESIF v podmienkach SR (vratane
: identifikacie bariér a kritickjch miest v riadeni a implementacii ESIF), PEST analjza
¢ Pozn.: Zameranie aktivit bude smerované aj na analyzovanie nasledovnych oblasti:
i Miera kontrahovania a Gerpania finanénych prostriedkov, miera napiiiania
i programovych a projektovych ukazovatel'ov, nezrovnalosti a finanéné opravy, proces
- hodnotenia ZoNFP, verejné obstaravanie a jeho kontrola, revizia operagnych programoy,
¢ Ziednodu3ené vykazovanie vydavkov, digitalizacia a elektronizacia, doba spracovania
. V0, Z0P, ZoNFP.

Porovnanie systému riadenia a implementacie ESIF v SR so systémami riadenia a implementacie
i vybranych ¢lenskych krajin, vratane identifikacie ,,Best Practice" vo vybranych oblastiach s ohladom na
i ich aplikovatelnost na podmienky v SR

¢ Porovnanie systému ¢ - Porovnanie systému riadenia a implementacie ESIF v SR so systémami riadenia a

: riadenia a implementacie vybranych ¢lenskych krajin

. implementacie ESIFv Identifikacia ,Best Practice” vo vybranych oblastiach s ohladom na ich

i SR so systémami i 1B aplikovatel'nost na podmienky v SR

i riadenia a i Pozn.: V tejto faze sa uvazuje o nasledovnych Elenskych krajinach EU: Ceska republika,
|mplen]entvaC|e i ¢ Pol'sko, Rakiisko, Esténsko, Finsko, Malta.?

: vybranych ¢lenskych : :

Analyzovanie uvedenych oblasti bude zavislé od dostupnosti a validity poskytnutych Gidajov a miery poskytnutej sii¢innosti zo strany
zainteresovanych subjektov.

Systémy riadenia a implementacie ESIF ako aj ,,Best Practice” budi analyzované na zaklade dostupnosti relevantnych Gdajov. V zavislosti od
dostupnosti idajov moZe byt okruh analyzovanych krajin rozSireny, pripadne upraveny.
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: krajin, vratane

¢ identifikdcie ,,Best

¢ Practice” vo vybranych
¢ oblastiach s ohladom
¢ naich aplikovatelnost
i napodmienky v SR

Navrh rieSeni na efektlvne rladenle a implementaciu ESIF v podmienkach SR (vratane pripadnych
: variantnych rieseni), s ohladom na aplikovatelné opatrenia na zjednodusenie kohéznej politiky EU

i navrhované zo strany EK

i Navrh rieSeni na

i efektivne riadenie a

- implementaciu ESIF v
i podmienkach SR

¢ (vratane pripadnych

¢ variantnych rieeni), s
: ohladom na

aplikovatel'né opatrenia
- nazjednodusenie !
i kohéznej politiky EU

Procesy riadenia a implementacie ESIF (dizajn kli¢ovych prvkov procesov riadeniaa :
implementacie ESIF) - tzv. Target operating model :
Navrhované organizaéné zapojenie subjektov do riadenia a implementacie ESIF
(napr. z hl'adiska vertikalnej a horizontalnej centralizicie, resp. decentralizacie
organizacného modelu, rozsahu kompetencii jednotlivych subjektov) s cielom
optimalizovat poéet zapojenych subjektov na minimalnu pozadovani Groveii ESIF.
Navrhy rieSeni budi zamerané aj na ich aplikovatelnost v PO 2021-2027.

Potrebné informaéné technolégie podporujiice ESIF (identifikacia potencialu
zlepSovania existujicich a zavadzania novych IS v prostredi riadenia a
implementécie ESIF, vratane prepojenia s relevantnymi externymi IS/ registrami
verejnej spravy SR)

Zhodnotenie dopadov navrhov variantnych rieSeni v ramci vybranych oblasti (napr.
organizacné zapojenie subjektov, procesy, informacné technoldgie, administrativne

kapacity, regulacné prostredie, miera vyuZivania finanénych nastrojov a navratnych

© navrhované zo strany EK :

: foriem fmancovanla)
Pozn Pre oblast administrativnych kapamt budd pouzité vystupy z Roadmapy AK 2020+
© (pripravovany dokument na odbore AK ESIF, 0OV SR) a neddjde k duplicite innosti. :

Navrh Roadmapy k zlepsenlu rladenla a implementacie ESIF

Identifikacia a popisu strategickych ciel'ov/milnikov, ¢innosti a Gloh potrebnych na
vykonanie zo strany zapojenych aktérov jednak na strategickej trovni (t. j. tilohy
vyZadujlce politické a legislativne rozhodnutie) a rovnako takina

exekutivnej/ operativnej trovni (t. j. Gilohy, ktoré je potrebné vykonat za icelom
praktického sfunkénenia novo nastavenych procesov)

Definovanie €asového harmonogramu Roadmapy

Definovanie kompetencii zapojenych subjektov

Navrh Roadmapy k _
- zlep3eniu riadenia a 3
i implementécie ESIF

Jednotlivé fazy predstavuji sice relativne samostatné celky, avSak s naslednou previazanostou:
zavery z fazy 1 predstavuji koncepcéné vstupy do plnenia zadania vo faze 2,
zavery z fazy 2 predstavuji koncepcéné vstupy do plnenia zadania vo faze 3.

4.2 Vystupy plnenia

| Faza Kod Popis vystupov
§'"A’ﬁé’|’y’z’é’é’ﬁééé’ﬁéh’c}'é't'éiiii'b’r’é'é’ééai}"r'i'é'd'éh'ia"'é'ih"bi'éfh’éﬁ't’ééié’""'"""'i'A """"" . Prezentacia Poskytovatelav ramci ivodného
i ESIFvpodmienkach SR : stretnutia k predmetnému zadaniu €iastkovej
ot e | miuw. Ktord bodrobneiie bopisuie Shsoh
i Porovnanie systému riadenia a implementacie ESIF v SR so VY, . P . ISie popisuje sp
i p L L L. L . : spracovania zadania
i systemami riadenia a implementacie vybranych clenskych i
i krajin, vratane identifikacie ,,Best Practice“ vo vybranych i 1B L, . .
© oblastiach s ohladom na ich aplikovatelnost na podmienkyv  Analyza sicasného stawu riadenia a
SR P P y . implementacie ESIF v podmienkach SR vratane
: i porovnania systému riadenia a implementécie

4
Dopad bude hodnoteny minimalne v $kdle: neutralny, pozitivny (nizky, stredny, vysoky), negativny (nizky, stredny, vysoky).
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: ESIFv SR so systémami riadenia a

i implementdcie vybranych Elenskych krajin a

¢ identifikacie ,,Best Practice” vo vybranych
: _ ¢ oblastiach _
T e
{ implementaciu ESIF v podmienkach SR (vratane

2 i pripadnych variantnych rieSeni), s ohfadom na

: Navrh rieeni na efektivne riadenie a implementaciu ESIF v

i podmienkach SR (vratane pripadnych variantnych rieseni), s
ohladom na aplikoyatel’né opatrenia na zjednoduSenie " aplikovatené opatrenia na ziednodusenie

i kohéznej politiky EU navrhované zo strany EK prixovaleine opats jed!

: i kohéznej politiky EU navrhované zo strany EK

i Navrh Roadmapy k zlepSeniu riadenia a
¢ implementacie ESIF

Kod fazy Popis vystupov Termin
1A . Analyza sucasného stavu riadenia a implementacie ESIF v podmienkach SR~ Najneskor do 30.06.2020
press | vrétane porovnania systému riadenia a implementécie ESIF v SR so systémami
1B . riadenia a implementacie vybranych €lenskych krajin a identifikacie ,Best
... Practice’vowbranjchoblastiach

- Navrh rieseni na efektivne riadenie a implementaciu ESIF v podmienkach SR . Najneskor do 30.09.2020

2 ¢ (vratane pripadnych variantnych rieSeni), s ohadom na aplikovatel'né
..., Opatrenia na ziednoduSenie kohéznej politiky EU navrhované zostrany EK =
3 : Navrh Roadmapy k zlep3eniu riadenia a implementacie ESIF . Najneskor do 31.12.2020

Vystupné dokumenty budi odovzdavané na mesacnej baze pri fakturacnom termine v pracovnych verziach, a to dohodnutym
sposobom s Objednavatel'om.

Okrem vy$Sie uvedenych vystupov, Poskytovatel poskytne Objednavatelovi siihrn jednotlivych vystupov plnenia predmetu
Ciastkovej zmluvy formou sprav v pisomnej a elektronickej forme v nasledovnom rozsahu:

- Odovzdanie névrhu US:
¢ najneskér do

Obsah US je uvedeny v kapitole 1 Uvod tejto spravy.
: - 12.03.2020

US predloZi na akceptéciu Poskytovatel Objednavatel'ovi najneskor do
i 3 tyzdiiov od Gcinnosti iastkovej zmluvy (t.j. do 12.03.2020).

- Objednévatel overi (idaje uvedené v Uvodnej sprave s osobitnym - Pripomienkovanie US
- Uvodna sprava (d'alejaj : ddrazom na kvalifikiciu a skiisenosti expertov a/alebo konzultantov ~ : 20 strany
- ,0s%) © potrebnych na poskytnutie pInenia, navrhnutych Poskytovatefomv S : Objednavatela:
© do 10 kalendamych dni odo diia doruéenia (vodnej spravy a oznami | do 10k. d. od
- svoj siihlas alebo nesiihlas Poskytovatel'ovi. V pripade nesiihlasu - dorucenia

Objednavatel'a je Poskytovatel povinny Uvodnii spravu upravit.

Finalnu verziu US predloZi Poskytovatel v slovenskom jazyku v dvoch Odovzdanie finalnej
i exemplaroch a v dvoch neuzamknutych elektronickych formach (CD).  : verzie US:
: ¢ do 7 k. d. od dorucenia

i ZS bude obsahovat najma realizacny stihrn plnenia ¢iastkovej zmluvy, L )
: L . ) . . i Odovzdanie navrhu ZS:
i zhodnotenie silnych a slabych stranok predmetu plnenia podla ' naineskr do
: Ciastkovej zmluvy, ziskané ponaucenia, efektivnost zavedenia a y

o , RS S . 04.12.2020
i G€innost odporiacanych - pouZitych nastrojov, zoznam stretnuti a

Zavere€na sprava (dalej
- aj,Z8"%)
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seminarov a v pripade, ak je to vhodné aj kriticki Stidiu vSetkych Pripomienkovanie ZS zo
hlavnych problémov, ktoré sa objavili po€as pinenia ¢iastkovej zmluvy. i strany Objednavatela:
i ZS vypraciva Poskytovatel a predloZi ju Objednéavatelovi najneskor3  : 4o 10 k. d. od

i tyZdne pred ukon&enim platnosti a Géinnosti Zmluvy, ak sa Zmluvné - dorucenia :
strany nedohodnii na neskorSom détumejej predloienia. ...................................................
- Odovzdanie findlnej
- Finalnu verziu ZS predloZi Poskytovatel v slovenskom jazykuvdvoch yerzie zs:

i exemplaroch a v dvoch neuzamknutych elektronickych formach (CD). 4o 7 k. d. od dorucenia

4.3 PouZité metody, pristupy a zainteresované osoby

i Zainteresované osoby

: : ., . 5 . . :
F 1A i Desk research, zber udajov -, Struktirované pohovory, : zaujmové skupiny (napr. ZMOS, SK8, Unia miest
: - dotazniky, procesnd analyza * Slovenska)

1B Desk research, zber idajov, Struktirované pohovory, : UV SR, Organy ESIF vybranych ¢lenskych Statov EU,
o Kompardcia e EYSIO
9 : Syntéza vystupov 1A a 1B, spracovanie scenarov pre  : UVSR :
. SmartimplementdCiu ESIF 2127 e
i3 : Syntéza vystupov 2, spracovanie roadmap UV SR, CKO, 0A, CO, UVO

5
Sicastou zberu tidajov budd aj tdaje z ITMS a ITMS2014+.
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Projektovy tim

Osoba Objednavatela zodpovedna za prijimanie a doruCovanie pisomnosti, ako aj vSetkej oficidlnej komunikacie vratane
zodpovednosti za prebratie a akceptovanie Pracovnych vykazov:
JUDr. Marian Ag, PhD. - riaditel Instititu pre stratégie a analyzy Uradu viady SR, dostupny v pracovné dni od 8:30 do 17:00
prostrednictvom email adresy: marian.ac@vlada.gov.sk a tel. Cisla: +421 2 20925923, pripadne nim poverena osoba.

Osoba Poskytovatel'a zodpovedna za prijimanie a doru€ovanie pisomnosti, ako aj vSetkej oficialnej komunikacie:
Peter Borak - prokurista E & Y, dostupny v pracovné dni od 8:30 do 17:00 prostrednictvom
e-mailovej adresy: peter.borak@sk.ey.com a tel. ¢isla: +421 2/333 391 11, pripadne nim poverena osoba.

Vsilade s ¢l. Il ods. 2 ciastkovej zmluvy a v zmysle Prilohy €. 10 k Ramcovej zmluvy budii pre plnenie predmetu Ciastkovej zmluvy
vyuZiti subdodavatelia.

Poradenské sluiby budii poskytované expertami a konzultantmi uvedenymi v Prilohe Atejto Uvodnej spravy. Priradenie
k jednotlivym zadaniam zodpoveda ich kvalifikacii a skiisenostiam bertic do tivahy komplexnost a profesionalitu nevyhnutni pre
spracovanie vystupov v najvyssej kvalite.


mailto:marian.ac@vlada.gov.sk
mailto:peter.borak@sk.ey.com

Uvodna sprava k Giastkovej zmluve o poskytnuti sluzieb Gislo 64/2020

Sposob komunikacie a riadenia pri poskytovani poradenskych sluzieb

Celkové riadenie projektu je v kompetencii ,ad hoc Riadiaceho vyboru pre ISA“, ktory bol zriadeny v zmysle ¢lanku Ill. ods. 3.
pismeno b) Ramcovej dohody. Riadiaci vybor sa stretava podla potreby. Uvodné (kick-off) stretnutie k pIneniu Siastkovej zmluvy sa
uskutocnilo 28. 02. 2020.

Ugelom tivodného stretnutia bolo vzajomné ujasnenie a odsihlasenie detailov predmetu Giastkového zadania, najma dohodnutie
formy, harmonogramu a rozsahu vystupov ¢iastkového zadania.

Za objednavatel'a dohliada nad pracami a prebera vystupy Marian A, riaditel Instititu pre stratégie a analyzy, Urad viady SR.

Za Poskytovatela je projektovym manazérom a kontaktnou osobou za pinenie Ciastkovej zmluvy ako celku Marek Vanko, senior
manaZér na oddeleni Advisory - Risk Transformation v EY.

Za Poskytovatel'a je manazérom kvality za pInenie ¢iastkovej zmluvy Juraj Richter, manaZér na oddeleni Advisory - Cyber Security
VEY.

V EY je zavedena pozicia Service quality assurance executive (v skratke SQAE). SQAE je klic¢ova pozicia v EY, ktora napomaha EY
poskytovat kvalitné sluzby. Pre tiito zakazku bude vykonavat SQAE Matej Boshak, ktory je zaroveii Managing partnerv EY Slovensko
ama s poziciou SQAE bohaté skiisenosti, pricom sa zameriava na najddleZitejSie zakazky EY na Slovensku.

Na technickej/expertnej trovni sa budi priebezne konat operativne stretnutia za ticasti zastupcov Objednavatela a zastupcov
Poskytovatela zodpovednych za plnenie Ciastkovej zmluvy. Frekvencia priebeznych technickych stretnuti bude dohodnuta
medzi Objednavatelom a Poskytovatelom podla potreby.

Za riadne av€asné odovzdanie vystupov je zodpovedny Poskytovatel. Odovzdanie vystupu predstavuje odovzdanie pracovnej
alebo konecnej verzie dokumentu ¢i uZ v elektronickej (e-mailom, CD/DVD nosi¢, USB) alebo listinnej forme, podla toho ako je
dohodnuté. Poskytovatel spraciva vystupy v grafickych vzoroch a vizualoch v siilade s riadiacou dokumentaciou a priruckou pre
publicitu a informovanost Operaéného programu Technicka pomoc.

Vystupy, ktoré Poskytovatel dodava ako stic¢ast plnenia Giastkovej zmluvy, nepredstavujii audit alebo obdobné sluzby, ¢i uZv ramci
slovenskych alebo medzinarodnych Gctovnych Standardov alebo akychkolvek inych Gétovnych standardov a nebudii chapané ako
vyrok auditora. Jednotlivé vystupy budi dodavané priebezne na zaklade zadania Objednavatela.
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Harmonogram poskytovania poradenskych sluZieb

1A Analyza siitasného stavu procesov riadenia a implementacie ESIF v podmienkach SR
Porovnanie systému riadenia a implementacie ESIF v SR so systémami riadenia a

1B implementacie vybranych lenskych krajin, vritane identifikacie ,Best Practice” vo vybranych
oblastiach s ohfadom na ich aplikovatefnost na podmienky v SR
Névrh rieSenf na efektivne riadenie a implementéciu ESIF v podmienkach SR (vratane

2 pripadnych variantqf'ch rieSeni), s chfadom na aplikovatefné opatrenia na zjednodusenie
kohéznej politiky EU navrhované zo strany EK

3 Nawrh Roadmapy k zlepSeniu riadenia a implementécie ESIF

1A 1500
1B 2500
2 2000
3 2000
SPOLU 8 000 (max. potet osobohodin)
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8. Silné a slabé stranky predmetu plnenia ¢iastkovej zmluvy

E"'géﬁb'bﬁﬁéf"dﬁs"&'rﬁéié'é"éb'l'i'lk'é'é'i'é'hﬁ\?fiiﬁiifiéﬁur'i'é?;éﬁf ................................................................................................... v
i Vlystupy plnenia predmetu zadania mdZu predstavovat optimalizaciu systému riadenia a implementdcie ESIF. Poskytovatel
i nezodpovedd za spdsob a rozsah praktickej aplikacie nim navrhnutych odporiéani a riedeni.

: Skidseny a kompetentny tim Objednavatel'a i
¢ Tim Objednavatela je zloZeny zo zamestnancov organizaéného ttvaru Objednavatela, ktory je zodpovedny za vykonavanie dloh
: voblastiach, ktoré sii predmetom plnenia Giastkovej zmluvy (analyticka ¢innost zamerand na oblast podpory stratégie :
¢ hospodarskej a socialnej politiky viady v siilade s hospodarsko-politickymi ciel'mi a strategickymi prioritami Programového

¢ vyhlasenia vlady, vratane oblasti kohéznej politiky Eurdpskej tinie a implementacie ESIF, ako aj systémovych opatreni na

¢ posilnenie hospodarskeho rastu, zamestnanosti a vysledkov odvetvovych, ako i prierezovych politik a stratégii s vyuZitim ESIF)
: Skidseny a kompetentny tim Poskytovatela i
¢ Tim Poskytovatela je zloZeny z expertov a konzultantov s dihoroénou praxou a skiisenostami v oblastiach, ktoré si predmetom
¢ plnenia Giastkovej zmluvy, Gi uz v zmysle praxe a skiisenosti v danej oblasti ako takej bez ohl'adu na to, &i ide o posobenievo
i verejnom alebo siikromnom sektore, ale v zmysle pdsobenia v ramci riadenia a implementacie ESIF alebo obdobnych

: programov. _
i Dopady pInenia predmetu zadania

i Povecnej stranke ma zadanie ako celok potencial vytvorit predpoklady pre zefektivnenie a skvalitnenie systému riadenia

: aimplementacie ESIF.

Kvalltadataudajov
i Poskytovatel zanalyzuje kvalitu poskytnutych dat a Gidajov od oslovenych subjektov a v pripade zrejmych nedostatkov bude

i pozadovat objasnenie alebo ipravu poskytnutych tidajov. Koneéni zodpovednost za kvalitu (najma presnost a spravnost)

. boskytnutych dét a ddajov nesie subjekt, ktory ich Poskytovatelovi poskytol.
i Nedostupnost dat a informacii

i Poskytovatel bude proaktivne (samostatne, prip. v mene alebo s asistenciou Objednévatel'a) konat za (iéelom ziskania

¢ potrebnych tidajov a informéacii nevyhnutnych pre riadne plnenie predmetu zadania. V pripade nedostatku danych informécii,

. Poskytovatel pristipi k preskamaniu alterativnych relevantnych ddajov.
i Nespravne pochopenie zadania

i Poskytovatel sa v ramci tivodného technického stretnutia k zadaniu bude snaZit ¢o najpodrobnejSie definovat a prezentovat

_ navrhnuty sposob pinenia zadania. 0d Objednavatefa sa otakdva jasnd formuldcia poziadaviek na pinenie zadania. -
i Nespolupraca zo strany oslovenych subjektov

: Vpripade, Ze si pInenie zadania bude vyZadovat spolupréacu externého subjektu a tento subjekt nebude spolupracovat,

i Poskytovatel uvedeni skutognost bude komunikovat s Objednavatel'om za iéelom vzajomnej dohody na rieSeni vzniknutej

¢ Vpripade nespokojnosti alebo staZnosti k priebehu pinenia predmetu zadania &i uZ zo strany Objednévatela alebo

i Poskytovatel'a, zmluvné strany budii eskalovat vzniknut situdciu prostrednictvom svojich projektovych manazérov za iGelom

. hradania rieSenia vzniknutej situécie.
B
- Ak niektory z expertov a/alebo konzultantov potrebnych na poskytnutie pinenia, uvedenych v Uvodnej sprave nebude mact i
¢ vykonavat svoje pracovné iilohy, pripadne, ak vznikne potreba dopInenia dalSich expertov a/alebo konzultantov, Poskytovatel' :
i predloZi Objednavatelovi navrh na jeho nahradenie alebo doplInenie do zoznamu, ktory spiiia relevantni odborni kvalifikaciu. :
¢ Tento navrh vratane potrebnjch dokumentov podlieha schvaleniu ,,ad hoc Riadiaceho vyboru pre ISA“. Pre efektivne pInenie

: zakazky je potrebna efektivna si¢innost Objednévatela a Poskytovatela. _
i Neakceptacia vystupov zakazky :
¢ Za G&elom eliminacie tohto rizika je nevyhnutné dbat na: jasne a zrozumitelne nastaveny predmet zakazky pocas pripravy

¢ navrhu na plnenie; pravidelnii komunikéciu s Objednavatelom o pristupe k rieSeniu zékazky a nastavenej metodoldgii;

i prezentaciu Giastkovych vystupov; proaktivny pristup Objednévatela k poskytovaniu potrebnych dokladov Poskytovatelovi.
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9. Prilohy

Priloha A Zoznam expertov a konzultantov uréenych na plnenie CZ &islo 64,/2020
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Priloha A Zoznam expertov a konzultantov uréenych na plnenie CZ
cislo 64/2020

..................................................................................................................................................................................................................................................

: Meno a priezvisko Pozicia _
- 1. Marek Vanko - EY - E-IRFPS
- 2. Maros Gazdarica - EY - E-R

© 3. Miroslav Stvrtecky CEY ¢ E-HMFPS

..................................................................................................................................................................................................................................................

¢ 4. Martin Obuch { CA : E-HMFPS

B — R R |
R Ca— e |
T e e — |
e —— R |
R g e |
e P Pk |

- KIRFPS

- 11. Gabriel Rusznyak

2

- 29.Zuzana Dubovska - EY KA

Vo F— T — ;
- 31. Peter Bordk - EY - K-B

..................................................................................................................................................................................................................................................

16
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! Typ experta/konzultanta i Kod

. Expert pre implementaciu a riadenie programov, finanénjch mechanizmov, politik, stratégii EIRFPS
. Konzultant pre implementaciu a riadenie programov, finanénjch mechanizmov, politik, stratégiic K-RFPS
B E e
e — P
. Expert pre hodnotenie a monitorovanie programov, finanénjch mechanizmov, politik, stratégii aprojektov - E-HMFPS
. Konzultant pre hodnotenie a monitorovanie programov, finanénjch mechanizmov, poliik, stratégii a projektov - K- HMFPS
et e
e — P
e T
e e
e
e P
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Informécie o EY

EY patri medzi najvyznamnejsie celosvetové firmy poskytujiice odborné poradenskeé sluzby v oblasti
auditu a danového, transakéného a podnikového poradenstva. Nasimi nazormi a kvalitou sluZieb
prispievame k budovaniu dovery v kapitalové trhy a ekonomiky celého sveta. Podporujeme rozvoj
poprednych lidrov, ktorych spaja doraz na kvalitu poskytovanych sluZieb vo vztahu k vSetkym
zainteresovanym skupinam. V tom je nas hlavny prinos k lepsie fungujicemu svetu pre nasich ludi,
klientov a $irSiu komunitu.

Oznacenie EY sa vztahuje na celosvetovii organizaciu spolocnosti, ktorej riadiacou spolocnostou je
britska Ernst & Young Global Limited. KaZda ¢lenska spoloénost je nezavislym pravnym subjektom.
Ernst & Young Global Limited neposkytuje sluzby priamo klientom. Informacie o tom, akym spésobom
EY zhromaZduje a pouZiva osobné tidaje, a opis prav, ktoré jednotlivci maji podla predpisov o ochrane
osobnych tidajov, sii dostupné prostrednictvom webovej stranky ey.com/privacy. DalSie informacie
najdete na naSich webovych strankach ey.com.

© 2020 EYGM Limited.

Vsetky prava vyhradené.

ey.com/sk



