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UuvoD

Schopnost’ inovovat’ a prindsat’ nové a moderné produkty a sluzby st rozhodujiicim faktorom
tGspechu firiem. Uspesnost’ firiem v oblasti inovacie sa potom transformuje do vysgicho
ekonomického rastu celej krajiny'. Zarovei st inovacie vnimané aj ako potencialne riesenia
pre plnenie sucasnych nadnarodnych cielov, tykajucich sa napriklad kvality Zivotného

prostredia alebo zdravia ob¢anov (OECD, 2018).

Inovacia produktov je definovana ako zavedenie tovaru alebo sluzby, ktord je nova alebo
vyrazne zlepSend, pokial' ide o jej vlastnosti alebo zamyslané pouzitie, a to vratane
vyznamnych zlepSeni technickych Specifikacii, komponentov a materidlov, zaclenen¢ho
softvéru, uzivateI'skej privetivosti alebo inych funkénych charakteristik (OECD Oslo
Manual, 2005). Inovécie produktov teda mo6zu vyuzivat’ nové poznatky alebo technoldgie,
alebo moézu byt zaloZzené na novych pouzitiach alebo kombindcidch uz existujucich
poznatkov alebo technologii.

Z dovodu podpory naplnenia stanovenych hospodarskych, ako aj socialnych ¢i
environmentalnych ciel'ov je v zaujme krajin a nadnarodnych zdruzeni inovacie podporovat’.
Ako odpoved’ na potrebu vytvorenia ramca na politicki diskusiu o vyzvach spojenych
s inovéaciami a podporou inova¢ného systému? vznikol termin ,narodny systém inovacii®
(NIS), a to uz na prelome 80. a 90. rokov?.

Prejavom snah krajin podporovat’ inovacné kapacity bolo podpisanie tzv. ,,Inova¢ného akéného
planu“ na samite krajin G20 v roku 2016. Nadnarodny aspekt inovaénych zamerov sa prejavuje
aj tym, Ze organizacie ako Svetova banka, OECD alebo Eur6pska komisia vytvaraju obsSirne

databazy a pripravuju narodné spravy Specializované na tito tému. NavySe Svetova banka

1 Mnoho dnesnych autorov poukazuje na dblezitost’ inovécii pri dosahovani lepSich hospodarskych vysledkov',
ako su napriklad vyhodny vyvoj cien produktov a dlhodoby rast v krajine (Andergassen a kol., 2009), kompetitivna
vyhoda na trhoch (Gunday a kol., 2011) a export (Harris a Moffat, 2011; Cassiman a kol., 2010) &i tvorba
rovnovahy medzi tvorbou §irSej variety produktov a ich selekciou (zvyhodnenie kvalitnejsich produktov na trhu),
¢o vedie k rastu (Metcalfe, 1998).

2 Inovécie sa netvoria vo firmach samostatne, ale zavisia od rozsiahlej interakcie firiem s ich prostredim.
V literatire sa objavuju terminy ako ,,inovacny systém ¢i ,,inovacna siet, ktorymi sa cieli na lepSie pochopenie
kontextu a jeho prvkov, ktoré — ¢asto nepriamo — ovplyviiuju vyvoj, difiziu a vyuZitie inovacii (Edquist, 2011).
Tvorba inova¢ného systému preto do velkej miery zavisi od politickych rozhodnuti.

3 Vid napr. Freeman, 1987, Lundvall 1988, 1992, Nelson, 1988, 1993.
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Vv spolupraci s OECD vytvorili ,,Platformu pre inovacné politiky®, v ktorej poskytuju urcité

zmapovanie situacie v krajinach a politické odportacania na jej zlepSenie.

Napriek globalnemu zdujmu dosahovat’ vyssiu inovacnt troven krajin v§ak dodnes nie je tiplne
jednoznacné ako tento ciel' dosiahnut. Neexistuje Uplna systematickd schéma inovacnej
politiky*, ktora by platila rovnako pre vietky krajiny. Edler a Fagerberg (2017) vysvetluju, Ze
jednotlivé politiky funguju v interakcii s d’alsimi, ako aj s celkovym prostredim v Krajine — ¢i
uz ide o aspekt lokalnych anarodnych kapacit, ekonomickej Struktury, profilu a vykonu
narodnej vedeckej zékladne, rozvoja finanénych trhov, alebo aspekt kultarny, ktory ma vplyv
na otvorenost, vztah k podstupovaniu rizika ¢i ku kvalite interakcii medzi aktérmi. Podla
d’al§ich autorov (napriklad Edquist, 2011, alebo Bergek, 2018) je pre efektivne nastavenie
inovac¢nych politik kli¢ové v prvom rade dobre poznat inovacny systém v krajine a jeho

nedostatky. Az tak je mozné pracovat s relevantnymi problémami a snazit’ sa ich odburat’.

Zamerom tejto analyzy je preto definovat’ kI'icové nedostatky inovaéného systému na
Slovensku, na zéklade ktorych nasledne moZno poskytniit’ odportc¢ania na ich odstranenie. Tato
analyza ma kvalitativny charakter, pricom ako udaje sluzia nézory aktérov inovacného
systému, ziskané pocas osobnych rozhovorov. Tento pristup umoznuje ziskat” komplexnejsi
pohl'ad na kvantitativne ukazovatele zbierané vysSie uvedenymi institliciami a asponl s¢asti
pochopit’ dovody ich dosahovanych Urovni. Poslednd ¢ast' dokumentu poskytuje prehlad
nazorov naSich respondentov, ako nimi vymenované nedostatky odburat’. O sposobe vyberu
respondentov, ako aj o pristupe k rozhovorom pisSeme v metodologickej Casti. Kladené¢ otazky
vychadzaju z literatiry o inovacénych systémoch, v ktorej su v kontexte Strukturdlnych

komponentov inova¢ného systému vysvetlené a definované faktory, ktoré na ne vplyvaju.

4 The Innovation Policy Platform (IPP)
https://www.innovationpolicyplatform.org/www.innovationpolicyplatform.org/frontpage/index.html
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PREHLAD LITERATURY NA TEMU INOVACNYCH SYSTEMOV

Literatira na tému inovacnych systémov (IS) ponuka prehl'ad Strukturdlnych komponentov IS
a Skalu faktorov, ktoré st vSeobecne vnimané ako komplementarne a ktoré vplyvaju na kvalitu
a uroven inovacného systému vzajomne. Zaroven vsak chyba urcita iroven konsenzu na tirovni
tychto faktorov (Ludwall, 2007; Edler a Fagerberg®, 2017). PouZivana terminologia taktieZ nie

je jednotna®. Uvadzany prehlad literatary je preto $truktirovany podl’a ndsho uvazenia.

STRUKTURALNE KOMPONENTY INOVACNEHO SYSTEMU

Inovacny systém je zlozeny zo Strukturalnych komponentov, ktoré Weber a Trufer (2017), ako
aj Bergek a kol., (2008) definovali ako inovacni aktéri, prepojenia medzi nimi a instittcie. Tieto
tri zlozky tvoria tzv. systémové zdroje’. Na ich doleZitost’ bolo poukdzané uz aj v skorsej
literatire (napr. Lundvall, 1992 alebo Nelson, 1993). Niektori autori zarad’'uji uvedené
Strukturalne komponenty k d’al§im z faktorov vplyvajucich na IS (napr. Edquist, 2011). My sme
ich oddelili pre lepSiu prehl'adnost. Principidlne aj my mnohé z komponentov vnimame

zaroven ako faktory, na ktoré moézu verejné politiky priamo vplyvat’.

Aktéri

Aktérmi inovaéného systému st vSetci ti, ktori figuruji v celom procese vyvoja inovacii.
Inovacie st najcastejSie pridruzenymi vystupmi vynalezov vychadzajucich z vyskumu a vyvoja
(Mazzucato, 2013). Celkovy vyskum a vyvoj sa deli na zakladny vyskum, aplikovany vyskum
a experimentalny rozvoj (Edquist, 2011; Fedge 2015). Autori vysvetluja, ze zakladnym
vyskumom je experimentalna alebo teoreticka praca vykonavana predovsetkym s cielom ziskat’
nove poznatky bez akejkol'vek konkrétnej aplikécie alebo pouzitia. Ked’Ze cielom nie je rychly

komerény vynos, v tejto oblasti je kIicové verejné financovanie a vykonéavanie vyskumu

% Fagerberg (2013) tvrdi, Ze inovacie, tak ako vel'a inych spolo¢enskych javov, st prili§ komplexné na to, aby
mohli byt spravne analyzované z jedného disciplinarneho hl'adiska. VécSina autorov sa im vSak venuje iba
z jedného disciplinarneho hl'adiska ¢i dokonca iba z hl'adiska jednej Specifickej politiky (Edler a Fagerberg, 2017).
® Faktory inovaénych systémov st v literatiire oznacované ako funkcie, procesy alebo &innosti (Edquist, 2004,
Bergek a kol., 2008a; Hekkert a Negro, 2009; Weber a Truffer, 2017). Weber a Trufer (2017) a Bergek a kol.
(2008) specificky rozoberaju Strukturdlne komponenty inovacného systému, pricom niektoré z nich si u inych
z uvedenych autorov oznacované ako ¢innosti (napriklad kvalita institacii ¢i siete medzi aktérmi).

7 Pozri aj Musiolik a kol., 2012 alebo Binz Truffer, 2017.
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verejnymi organizaciami, napr. univerzitami. Na kIi€ovl rolu zakladného vyskumu pre
inovacie poukazuje Mazzucato (2013), ktora vo svojej knihe pripomina, Ze bez vysoko
rizikového a zdihavého zakladného vyskumu podporovaného $tatom by nemohol vzniknat
napriklad ani iPhone, pretoze by neexistoval internet, GPS ¢i dotykovy displej. Privatny sektor
vécsinou vstupuje na scénu inovacii az ked’ ide 0 spractivanie vynalezov pre konkrétne pouzitie
(aplikovany vyskum) alebo o rozvoj dizajnu a foriem pozitia pre uspokojenie odberatel'ov,
inStalaciu, testovanie prototypov novych produktov ¢i procesov (experimentalny rozvoj). Ak
aktéri €1 uz na arovni verejného alebo privatneho sektora nedosahuji dostato¢né znalosti ¢i
zdroje na dosahovanie oc¢akavanych vysledkov, hovori sa o kapacitnom zlyhani inova¢ného

systému (Weber a Trufer, 2017).

Siete

Inovacia je interaktivny fenomén, vysoko zavisly od firemnych (Casto nedokonalych)
schopnostiach zapojit’ sa do sieti s inymi aktérmi v inova¢nom systéme (Dodgson, 2017).
Druhym Strukturdlnym komponentom spominanym v literature su preto siete — formalne alebo
neformalne. Edquist (2011) poukazuje na dolezitost’ tvorby Struktar ¢i platforiem, v ramci
ktorych si aktéri mozu vymienat’ sktisenosti a ziskavat’ nové. Bergek a kol. (2008) opisuju rézne
typy sieti detailnejSie a poukazuju na dolezitost’ tych, ktoré zahtiaju vzt'ahy medzi kupujucimi
a predavajlicimi ¢i vdzby medzi univerzitami a priemyslom. V tomto pripade st niektoré siete
orientované na technologické ulohy alebo na tvorbu trhu, iné sa zas zaoberaji politickou
agendou so snahou ovplyvnit’ institucionalne usporiadanie (pozri tiez Rao, 2004). Ddlezité
V inovacnom systéme st podla autorov aj socidlne komunity, napr. profesionalne siete a
zdruZenia alebo zdkaznicke zaujmové skupiny. Edquist (2011) odportca, aby §tat podporoval
konzultaéné sluzby pre inovacné procesy ¢i tvorbu inkubatorov, Vv ktorych nadejni inovatori
moézu rozvijat’ svoje aktivity. Dodgson (2017) povazuje za dolezité, aby stat podporoval tvorbu
roznych typov sieti. Ak prepojenia medzi aktérmi na akejkol'vek trovni typu sieti nie su

dostato¢né, hovorime o koordinaénom zlyhani inova¢ného systému (Weber a Trufer, 2017).

URAD VLADY

129

Institat pre stratégie a analyzy  »

SLOVENSEE] REFUBLIKY . : -
Urad viady SR 1SAa




Institucie

In$titicie mozno definovat’ ako vSetky formalne ¢i neformalne faktory (Malerba, 2004), ktoré
formuju typy vzt'ahov a nastavuju pravidla hry medzi aktérmi, napriklad kultira, spolocenské
normy, pravny systém, regulacie a zauzivané rutiny ¢i praktiky (Bergek a kol, 20018; North,
1994). Varblane akol. (2007) poukazuju na to, ze vietky aspekty doing business® su pre
inovacie potencialne dolezité. Dolezita je kvalita institicii ako rychlost’ zalozenia podniku,
miera, do akej su uplatnitel'né majetkové prava, nezavislost' sudov, politickd stabilita ¢i
korupcia. Metcalfe (2005) poukazuje na dolezitost ochrany inovacii prostrednictvom
uplatiiovania prav dusevného vlastnictva. Woolcock a Narayan (2000) poukazuji na dblezitost’
kultarneho aspektu a vysvetl'uju, ze dopady politickych rozhodnuti podporujicich inovacie
zavisia od socidlnych hodnot ako tolerancia, Cestnost’, dovera a obcianska angaZovanost.
Podobne aj Akcomak (2008) tvrdi, Ze financovanie rizikovych inovativnych projektov si
vyzaduje, aby si vyskumnici a poskytovatelia kapitalu vzajomne doverovali. Problematikou
dopadov nedostatku dovery sa venoval aj Tunzelman (2003), ktory ich vnima ako dovody tzv.
»zlyhani sieti. Tie st podl'a autora rovnako zdvazné ako zlyhania trhu ¢i zlyhania vlady.
Jacobsson a Lauber (2006) piSu, ze firmy musia ¢asto bojovat’ nielen na trhoch, ale aj s
nevyhodnym inStituciondlnym nastavenim v krajine. Ak podmienky institucionalneho kontextu
bréania rozvoju inovécii a ak aktéri nie su schopni ich ovplyvnit, hovorime o instituciondlnom

zlyhani inova¢ného systému (Weber a Trufer, 2017).

FAKTORY VPLYVAJUCE NA KOMPONENTY INOVACNEHO
SYSTEMU

Na roznych urovniach Strukturdlnych komponentov je velky priestor pre vplyvanie verejného
sektora na kvalitu inova¢ného systému (IS). Edquist (2011) uvadza, Ze zodpovednost’ za rdzne
komponenty systému je rozdelend do r6znych oblasti vladnutia, preto poukazuje na dolezitost’
systémoveého chapania inovacnej politiky. Braun (2008) a Fagerberg (2016) upozoriiujii na
potrebu efektivnej koordindcie medzi jednotlivymi Castami vladnych rezortov, ktoré su

zodpovedné za rozne aspekty IS, napr. za vzdelanie, vyskum, hospodarstvo, financie atd’.

8 https://www.doingbusiness.org/
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Vzdelanostna a kompetenéna uroven dostupnych Fudskych zdrojov

Vsetky trovne vyskumu a vyvoja (od zékladného az po experimentalny vyvoj) zahtiiaji tvoriva
pracu, ktora si vyzaduje urciti vedomostni a kompetenéntl Groven pristupnych l'udskych
zdrojov. Bergek a kol. (2008) povazuji vzdelanostnti zlozku za zakladnu pri tvorbe inovacii,
pricom rozliSuju medzi réznymi typmi vzdelanostnej urovne (napriklad vedecka,
technologicka, produk¢na, marketingova, logisticka, dizajnérska) a zdrojmi vzdelanostného
rozvoja (ako napriklad R&D, ucenie sa z novych aplikacii, produk¢na prax, imitacia). Lundvall
a kol. (2002) definuju budovanie kompetencii ako mnozinu vysledkov formalneho vzdelavania
a odbornej pripravy, dynamiky trhu prace a organizacie tvorby znalosti a vzdelavania v rdmci
firiem a v sietach. Bergek a kol. (2008), ako aj Hekket a Negro (2009), povazuju tiez za vel'mi
dolezity faktor difuziu kompetencii a ich vyvoj v €ase. K téme difiizie kompetencii prispeli uz
vysSie spominani Andersen a kol. (2009), ktori poukazuji na to, Ze v hospodarstve s vysokou
hustotou priemyselnych prepojeni sa mézu kompetencie efektivne prelievat, a tak rozvijat
a sirit’ po celom systéme. Florida (2002) argumentuje, Ze je dolezité pochopit’ faktory, ktoré
nielen produkuja 'udsky kapital, ale ktoré umoznuju regionom prilakat’ ho. Li a Florida (2006)
predstavili model, v ktorom hospodérsky rast prebieha v troch fazach. Cestou k zvySeniu
predpokladu ekonomického rastu vychadzajuceho z technologickych inovacii je prva faza, v
ktorej netrhové faktory (ako s obCianska vybavenost, kvalita Zivota a ndrodné réznorodost’)
vytvaraju predpoklad schopnosti r6znych miest produkovat’, pritahovat’ a udrziavat’ talenty,

ktoré v druhej etape modelu zvysuju predpoklad vyssej trovne technologickych inovacii.

Kvalita vedeckych systémov a finanéna podpora rozvoja inovacii

Edquist (2011) prikladd dolezitost’ kvalite a flexibilite organizécii, ¢i uz verejnych alebo
privatnych, v ktorych sa vyskum a vyvoj vykonava. Autor vysvetl'uje, Ze pokial ide o verejné
organizacie, verejné politiky moézu mat’ vplyv na ich pocet a kvalitu; pricom ich dostatocné
financovanie je tiez kl'icové, ked’Ze si vyZadujl infraStruktaru a kvalifikovany I'udsky kapital,
bez ktorych vyskum nie je mozny. Uroven zékladného vyskumu a vyvoja si vyzaduje §tatnu
finan¢nu podporu, ked’Ze to je forma investovania s najviac oddialenymi vysledkami a vel'mi

vysokym rizikom a teda najmenej zaujimava pre podnikatel'ov (Edquist, 2011 a Fedge 2015).

10

URAD VLADY

129

Institat pre stratégie a analyzy  »

SLOVEMSEE] REPUBLIKY l]"r"l \lq'lfl\"‘“ lsa




Casto st hlavnou prekazkou pre inovécie jej ekonomické néklady a nedostatok financii aj
Vv privatnom sektore (Benavente a kol., 2005). Bergek a kol. (2008) poukazuje na potrebu
pristupu k rizikového kapitalu. Edler a Fagerberg (2017) uvadzaji, Zze najvacSia vyzva
inovatorov je prezit’ tzv. ,,udolie smrti“, obdobie medzi tvorbou myslienky a jej uplatnenim na
trhoch. Podl'a autorov je potrebné klast doraz na politiku podpory experimentovania najmi
v skorych $tadiach podnikania, pricom je zaroven dolezité umoznit’ rozvoj réznych pristupov
k inovativnym rieSeniam, ich vzajomna spolupracu, ako aj sutaz medzi nimi (¢im sa tieZ
podpori rozvoj vedomostnej zakladne, ¢im rastie predpokladana efektivita vysledkov). Podl'a
Varblane akol. (2007) nedostatok pokroc¢ilych a perspektivnych finanénych systémov
pripravenych financovat’ dlhodobé technologické projekty a nedostatok rizikového kapitalu

predstavuju hlavnu slabost’ narodnych inovaénych systémov v menej bohatych krajinéach.

Dopyt po inovativnych rieSeniach
Dalsim dolezitym faktorom pre rozvoj inovécii, ako pre kazdy iny typ produktov a sluZieb, je
dopyt po nich. Edquist (2011) pripomina, ze verejna politika moze tento dopyt ovplyvnit, a tym
podporovat’ inovacie. Verejné organizacie moézu napriklad vyzadovat urcitd kvalitu
komercializovanych produktov, napriklad v zdravotnictve, energetike alebo v oblasti zivotného
prostredia, v spojitosti s technickymi normami®. Autor tiez poukazuje na produkty a sluzby,
ktoré vznikli na zdklade toho, Ze ich $tat vyzadoval, ¢i uz poziadavka vychadzala zo sektora
obrany, telekomunikécii alebo infraStruktury (vlaky). Verejné obstardvanie pre inovéacie
normdlne zahfiia funkéna Specifikdciu produktu alebo systému, co moéze vyznamne ovplyvnit
vyvoj produktov. Tejto téme sa vSak vel'a autorov nevenovalo a ako autor sim spomina, nie je
uplne jasné, ako a do akej miery by mal verejny sektor podporovat’ inovacie cez vytvaranie
dopytu. Dopyt sa vSak popri verejnom sektore mdze vyznamne tvorit’ aj interakciami medzi
firmami (Love a Roper, 2015), ktoré¢ moze §tat podporovat’. V literatiure bolo poukazané na dva
dolezité elementy dopytu po inovaciach: rychlost, s akou s zakaznici (privatni ¢i verejni)
schopni prijat’ inovécie, a zaroven ako dobre vedia artikulovat' svoj dopyt po inovaciach
(Allman a kol. 2009). Bergek a kol. (2008) ako aj Hekkert a Negro (2009) nespominaju dopyt

ako samostatny faktor. Principidlne ho vSak moZzno pridruzit' k nimi inak formulovanym

® Aj Hekket a Negro (2009) spominaju politické zamery ovplyviiujlce orientaciu inovacii smerom k rieSeniam pre
udrzatel'ny rozvoj, napriklad rieSenia proti globalnemu otepl'ovaniu, pre bezpecnost’ dodavok energie ¢i miestne
znecistenie ovzdusia.
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faktorom: faktor ,,orientacia vyskumu®, pod ktorym dopyt vystupuje ako jeden z bodov popri

dalsich faktoroch, ako napriklad cena prvotnych surovin ¢i rdzne typy inStitucionalnych

vplyvov a vplyvu verejnych politik. Dalsi autori v principe dopytové procesy opisuju pri

faktoroch ako ,,tvorba trhu® a ,,legitimacia“ — vysvetl'uji postupné kroky, ktoré, ¢asto pomaly,

veda k tvorbe dopytu a vobec k akceptacii inovativneho produktu na trhu. Tu maja verejné

politiky vplyv vd’aka tvorbe do¢asnej komparativnej vyhody pre inovativne rieSenia, napriklad

cez danové ulavy alebo iné typy zvyhodneni.

Schéma 1: Strukturdlne komponenty IS a faktory IS

vedecky zamer / inovativny napad > prvy prototyp » inovativny produkt / sluzba na trhu

zakladny vyskum — +| aplikovany vyskum - experimentalny rozvoj | » komercializicia

analyza trhu

/[ znalosti vedecké [zna\osti odborné / obchodné / komeréné ] znalosti organizacné ]\
siete medzi aktérmia podpornymi organizaciami
[financovanieverejné [ verejna podpora financovaniaa } financovanie privatne ]
“ siete medzi aktérmia investormi .
- v v B
vedecké systémy 4 siete medzi aktérmi D privatny sektor

» vyroba a predaj

&nétitucionélne zazemie

_/

Zdroj: vlastné zobrazenie literdrneho prehladu
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METODOLOGIA

S cielom ziskat kvalitativne tdaje na tému inova¢ného systému na Slovensku sme kontaktovali
vyznamnych aktérov posobiacich v tomto systéme, medzi ktorych sme zaradili:

e zakladatel'ov alebo reprezentantov firiem, ktorych nosnym produktom je inovacia, ako
aj tradi¢nych priemyselnych firiem, ktoré integrovali inovativne produkty do svojej
vyroby. Vsetky tieto firmy pdsobia na medzinarodnych trhoch, alebo medzinarodné trhy
su ich cielom (v pripade firiem v skorSich stadiach vyvoja),

e reprezentantov organizacii, ktorych nosnym zamerom je sietovanie a podpora
inovatorov. Ide o verejné ¢i privatne organizacie, ktoré inovatorov podporuju financne,
odborne alebo prave tym, ze im poskytuju pristup k dalsim aktérom (investorom,
klientom ¢i odbornikom),

e odbornici na Specifické témy v spojitosti s tvrdeniami prvych dvoch skupin

respondentov, ktoré sme si potrebovali overit.

Snazili sme sa kontaktovat’ aktérov z ¢o najvicsej skaly priemyselnych odvetvi. Zamerom bolo
ziskat’ informdcie o inovacnom systéme v €o najSirSom obraze. Zoznam kontaktovanych oso6b

a ich pdsobenie v IS je v prilohe €. 1.

Zamerom rozhovorov bolo zistit' pocitované nedostatky na urovni faktorov inovacného
systému na Slovensku, ako aj na urovni Strukturalnych komponentov, na ktoré stat moéZe mat’
vplyv. Zaroven sme sa zaujimali aj o pripadné rieSenia, ktoré by osloveni odporucali s cielom
nimi uvadzané nedostatky odburat’, a tak lepSie vyuzit’ existujici potencial.
Vysledkova ¢ast’ dokumentu je preto rozdelend do dvoch casti:

- Pocitované nedostatky na trovni IS na Slovensku

- Odportcania pre formulovanie Statnej politiky v oblasti inovacného systému na

Slovensku

Prinosom tejto analyzy je spoznat’ nedostatky IS pocitované aktérmi z praxe. Preto rozhovory

neboli vopred Strukturované. Inymi slovami, nepredkladali sme konkrétne nami predpokladané
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nedostatky, ale nechali sme aktérov ich definovat’. Dbali sme vSak, aby sme nevynechali ziadnu

zo $irsich tematickych okruhov vyvodenych z literarneho prehladu.

Obe vysledkové Casti dokumentu st preto rozdelené do troch hlavnych Casti:
- uroven vedeckych institacii
- vzdelanostna a kompeten¢na uroven dostupnych l'udskych zdrojov

- financna a nefinan¢na podpora inovacii

Posledné dva z troch uvedenych bodov sa primérne tykaju faktorov inova¢ného systému. Treti
faktor z opisanych faktorov IS v literarnom prehlade, faktor dopyt, nie je uvedeny ako
samostatna cast’ dokumentu. Odpovede na otazku potreby podpory $pecifickych trhov tvorbou
dopytu na nich by mala vychddzat' z iného typu analyzy, ked’ze sa tyka do velkej miery
narodnych a nadndrodnych zdujmov a existujiiceho potencialu v krajine. Pohl'ad aktérov, ktori
inovacie tvoria, je povacsine prirodzene smerovany na reagovanie na aktualne a predpokladané
potreby globalnych trhov, na ktoré sa snazia reagovat. Pre troch z naSich respondentov su
hlavnym odberatelom mesto alebo §tat. Ich pohl'ady na nedostatky zo strany objednavatela
bolo mozné zaradit’ aj do ¢asti o podpore inovacii.

Zaujimali nés aj pocitované nedostatky na tirovni Strukturdlnych komponentov IS, a to prave
tych, na ktoré maju aktivity Statu potencial priamo vplyvat. Na trovni aktérov ide jednoznaéne
0 komponent kvalita vedeckych inStitucii. Do urcitej miery ma §tat moZznost’ vplyvat' aj na
kvalitu sieti ¢i formalnych institacii. Pri zhodnocovani vysledkov sme zistili, Ze nedostatky
pocitované nasimi respondentmi na drovni kvality inStitucii a irovne rozvoja sieti sa priamo
tykaji uvedenych hlavnych troch €asti. Preto sme vysledky, ktoré sa ich tykaju, uviedli priamo
v nich. Cast’ o finanénej podpore je preto uvedena ako ,,Pefiazna a nepefiazna podpora®. Do
vel'kej miery sa oboch tém tyka aj problematika vedeckych systémov a stav dostupnych

I'udskych zdrojov.
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POCITOVANE NEDOSTATKY NA UROVNI IS NA SLOVENSKU

V tejto Casti dokumentu uvadzame vysledky rozhovorov tematicky zoskupené do troch
hlavnych blokov: Uroveii vyskumnych systémov, Vzdelanostnd a kompetenénd troven
dostupnych l'udskych zdrojov a Financna a nepenazna podpora inovatorov na Slovensku.
V kazdom z blokov spominame nedostatky, alebo bariéry, ako ich vnimaji nami osloveni
aktéri Vv inova¢nom systéme. Nedostatky tykajuce sa kvality institucii a sieti si obsiahnuté

Vv troch hlavnych uvedenych Castiach.

UROVEN VYSKUMNYCH SYSTEMOV NA SLOVENSKU

Medzi hlavné nedostatky v rozvoji inovécii na Slovensku, ako ich vnimaju nasi respondenti,
patri nedostato¢na urovein vyskumnych systémov na Slovenskul®, ako aj ich sietovania

S privatnym sektorom.
Nizka uroven vyskumnych systémov na Slovensku
Nizku uroven vyskumnych systémov na Slovensku podl'a nasich respondentov sposobuju tieto

vzajomne sa ovplyviiujuce nedostatky:

1. Nizka uroven financovania vyskumnych systémov a podpora kvantity na ukor kvality

Popri nedostatocnom financovani vedy a vyskumu, mnoho z naSich respondentov vnima ako
problematické to, Ze podpora inovécii §titom je zamerana na kvantitu®! a rovnost v odvetviach,

a to bez zohl'adnenia kvality ¢i SirSich trhovych savislosti. ,, Rovnakou podporou vel'kého poctu

10 Pohlad nasich respondentov na Urovei vedy a vyskumu je mozné doplnit o kvantitativne idaje European
Innovation Scoreboard (EIS) Eurdpskej komisie, podl'a ktorych SR nedosahuje uspokojivé skore v oblastiach
mapujucich troven vyskumnych systémov. Hodnota indikatora vedecké publikicie medzi 10 % celosvetovo
najviac citovanymi, ktory odzrkadl'uje kvalitu a inovacny charakter vyskumu za sledované obdobie dvoch dekad
viac-menej stagnovala a dodnes dosahuje iba priblizne poloviéné hodnoty priemeru krajin EU. Na urovni
ukazovatel'a medzinarodna spolupraca na vedeckych publikaciach, ktory tiez istym spésobom odzrkadl'uje kvalitu
a konkurencieschopnost’ vyskumnych vystupov, Slovensko nedosahuje ani 20 % trovne krajin s najlepsim skore,
ako napriklad Svajéiarsko, Island alebo Dansko. Dosahované tiroveti indikatora Zahranicni doktorandski Studenti
(36 % priemeru EU) taktiez poukazuje na nizku atraktivnost a konkurencieschopnost’ slovenskych
doktorandskych programov na medzinarodnej urovni.

11 podra udajov EIS, Slovensko dlhodobo presahuje priemernti troveit EU v indikatore Absolventi doktorandského
Studia. Tento vysoky pocet doktorandov je v8ak v konflikte s dosahovanou uroviiou slovenskych vyskumnych
systémov.
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vedeckych pracovisk dosiahneme iba kvantitu. A vyvoj a vyskum je o kvalite. Je potrebné
zamerat' sa na vybudovanie Spickovych pracovisk, prilakat aj zahranicnych odbornikov,
deklarovat’ sa Spickovou uroviiou a jednoznacnym zameranim. Toto na Slovensku zatial’

chyba. “*? (Innovatrics)

2. Znehodnocovanie investicii zdlhavym verejnym obstardavanim a byrokraciou

Velké mnozstvo vyskumnych institacii nemaji dostatocné technické vybavenie. Problémom
st hlavne zdihavé procesy spojené s verejnym obstaravanim®®. ,,Na univerzitich chyba kvalitnd
infrastruktira. Casto krat sa stavalo, Ze projekt bol navrhnuty a verejné obstardvanie preslo
po 2 rokoch, kedy objednané technolégie uz nemali zmysel, boli mordlne zastaralé.

(Croptech).

Nedostatoc¢na spolupraca medzi vedeckymi institiciami a firmami
Pre rozvoj inovécii je kI'i¢ova spolupraca medzi verejnymi vedeckymi institiiciami a privatnym
sektorom?®. | Stdat mal vytvorit motivacné prostredie pre spolupracu medzi univerzitami, SAV
a sukromnymi  firmami. Mal vytvorit podmienky pre vyuzivanie mohutnej verejnej

infrastruktury obstaranej z europskych fondov. Len tak je mozné zabezpecit udrzatelnost

12 Nikdy neobsiahneme tak sirokii Skalu vedy, ako napriklad Spojené Staty alebo Nemecko. To sii vel'ké a bohaté
krajiny. Je potrebné sa zamerat na Specifické odbory, v ktorych sme schopni dosiahnut’ lepsie vysledky.*
(MasaTech). ,,Na Slovensku v podstate podporujeme vietko, o sa tyka inovdcii, ¢o na tak malu krajinu nie je
uplne najlepsie”. (GA Drilling). ,,Podpora pre excelentnost by sa mala sustredit do niekolkych mdlo centier
excelentnosti. Navyse, excelentnost by sa mala posudzovat podla narocnych kriterii, aby sa davali spravne nazvy
veciam. Cize popri Sirokej podpore pre inovdcie by tu malo byt niekolko mdlo centier excelentnosti*“. (ADDSEN)
»Ireba nechat urcité percento zdrojov, ktoré dovoli urcitu flexibilitu v ramci vyvoja trhov, ale hlavné je sa
Specializovat. To koncentruje zdroje a zvySuje efektivitu®. (BIC). ,,My sme presne povedali, Ze sustredme zdroje
tam, kde majii najvicsi potencial efektu. Cesi necakali a budovali podstatnii cast' $kol z pézicky z eurépskej
investicnej banky. Vedeli, Ze Skolstvo je proste zdakladna investicia pre dlhodobii udrzatelnost Statu, a vybudovali
tak Olomouc, Ostravu, Prahu, Brno. Mali sme tiez ist tymto Stylom a podporit univerzity, nie vsetkych 35, ale
proste spocitat’ tie s potencidlom na jednej ruke a zlepsit ich zasadnym spésobom. (Klub 500). ,, V Spojenych
Statoch maju univerzity dovolené komercializovat svoj vyskum. To je klucové pre podporu vyskumu vysokej kvality
a s praktickym uplatnenim.” (CVTI)

18V nasom State ako je nastaveny nie je velmi redlne robit veci paralelne s privdatnym sektorom alebo zahranicim.
Vsetko meskd vyraznym spésobom kvéli verejnému obstardvaniu a vysokej byrokracii.“ (SOVVA) ,, Niekedy trva
roky, kym nieco vysutazime.* (SBA)

14 Pristroje v oblasti, v ktorej pésobim, majii pomerne krdtky cas moralnej amortizdcie. Zariadenia sa neznicia
po technickej stranke, ale ich vyvoj napreduje tak rychlo, Ze uz su vykonovo zastaralé, takmer nepouzitelné.
Nemézete sutazit' s niekym, kto md najnovsie pristroje. Takto sa td investicia pomerne rychlo znehodnoti.“ (CVTI).
15 Verejné institucie by mali disponovat’ infrastruktirou a Pudskymi kapacitami pre realizdciu zdkladného
vyskumu, zatial’ o privatny sektor by mal byt ten, kto vysledky zakladného vyskumu vie pretavit’ do produktov
odpovedajiicich na dopyt na trhoch. Casto sa viak aktivity oboch tychto svetov mozu prekryvat a moze byt
V zaujme ich oboch spolupracovat’ na spolocnych projektoch.
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adalsi rozvoj verejnych vyskumnych centier — prostrednictvom obojstranne vyhodnej
spoluprace.” (Klub 500). Takéto spoluprace podnecuju toky vedomosti a skusenosti oboma
smermi, ¢o obohacuje vedomosti a kvalitu I'udskych zdrojov v celkovom inovacnom systéme,
ako aj zvysuje pravdepodobnost’ dosiahnutia lepsich vysledkov oboch stran. Na Slovensku je
podla nasich respondentov takato forma spoluprace nizka a blokovana viacerymi faktormi,

ktoré su spisané nasledne.

3. Neexistencia systemovéeho ndstroja na podporu spoluprdace medzi vedeckymi insStitiiciami

aprivdatnym sektorom

V prvom rade neexistuje systémovy nastroj, kontaktné miesto, ktory by toto prepojenie
podporoval. VicSina respondentov, ktori spolupracuju s univerzitami tvrdi, Ze kontakt
S univerzitami sa deje cez osobny kontakt, ktorého vyhladanie je Casto pracne a Casovo
naro¢né. ,,O moznostiach spoluprace so SAV, dokonca ani o ich vystupoch, nevieme nic. Museli
by sme sa snazit' a hladat ten spravny osobny kontakt, aby sme sa dozvedeli viac.** (Photoneo).
Podrla nasich respondentov je pre spolupracu s firmami potrebné néjst’ zamestnanca univerzity
s osobnym zanietenim pre tieto druhy kooperacie, kedZe nastavenie univerzit pre thto
spolupracu nie je prispésobené. Nasledne uvedené body objasiiuju konkrétnejsie bariéry medzi

tymito dvoma svetmi.

4. Nejednotnost’ motivdcii verejnych institucii a firiem

Dalsim z typov bariér na urovni spoluprace medzi verejnymi vedeckymi institGciami
a privatnym sektorom je nezjednotenost’ zamerov a motivacii tychto svetov, a to hlavne pokial’
ide o univerzity. Motivacia zamestnancov univerzit je orientovand na publikdciu vedeckych
¢lankov, pricom st zaroven vyznamne vytazZeni byrokraciou a samotnou vyukou predmetov.
Motivécia firiem je promptne reagovat’ na potreby trhu'®. | Na slovenskych univerzitich sa Zije
v tabulkovom svete. Ak niekto chce ist smerom k aplikovanému vyskumu, tak nie je automaticky

podporeny. “ (BIC).

16 Moje skusenosti hovoria, Ze nie je jednoduché zladit univerzitné prostredie s komercnym, c¢o sa tyka

aplikovaného vyskumu. Povinnosti a poziadavky kladené na zamestnancov univerzit castokrdt neumoznuju naplnit

aj poziadavky na rychlost a promptnost’v ramci aplikovaného vyskumu, ktoré sit ale na trhu rozhodujiice “. (CEIT)
wZalezi od ludi, nechcem zovseobecrnovat, ale vela ludi aj na univerzitiach, aj na akadémii vied, skrz ich malé
zarobky a celkovii vytazenost, neprejavuju zaujem o spoluprdcu. Im staci to co maju, proste ten klud, ktory na
institucii maju*. (Klub 500)

17

URAD VLADY

SLOVEMSEE] REPUBLIKY

129

Institat pre stratégie a analyzy  »

Urad vlady SR 1SAa



5. Nedostatocéne komplexny pristup k podpore vedy a viskumu

Dalgia vyznamnd bariéra medzi verejnymi vedeckymi intiticiami  a firmami
vyplyva Z nastavenia financnej podpory vedy a vyskumu na Slovensku. Mnohopocetné
vedecké parky a inkubatory, ktorych funkciou je byt’ platformou spoluprace medzi univerzitami
a privatnym sektorom, sa na tento ucel paradoxne nemdzu vyuzivat. O tomto, ako aj o
podobnych zdkonnych prekdzkach ¢i o nastaveni projektov na Slovensku piSeme nizsie v Casti

0 podpore inovacii (C1).

6. Nedostatocné inStitucné nastavenie viastnickych pray

Problematika vlastnickych prav je d’alSia zo systémovych bariér, ktoré stoja v ceste efektivnej
spolupraci medzi sukromnym sektorom a vedeckymi inStituciami, ale aj vyskumu v rdmci

univerzit'’

. Neexistuje legislativny rdmec na majetkové prava, na vacSine univerzit neexistuju
pravne oddelenia, ¢i oddelenia technologického transferu. Dohody o majetkovych pravach sa
uzatvaraju ¢asto cez osobné kontakty, ¢o dava priestor korupénym vzt'ahom. ,,Na Akadémii
vied existujui odporiicania pre vsetky ustavy, ale kazdy ustav ma svoje viastné pravidla. A ani
tie nie su vzdy jasné a transparentné. Boli pripady, kedy transfer technologie trval tri roky, co
viastne zmarilo prileZitost na jej konkurencieschopné vyuzitie. Ale su aj pripady, kedy to ide

rychlejsie a dosiahne sa transfer behom par mesiacov. Velmi to zalezi od vztahov na

konkrétnom ustave. (ADDSEN).

VZDELANOSTNA A KOMPETENCNA UROVEN DOSTUPNYCH
LUDSKYCH ZDROJOV

Pre rozvoj inovacii je dolezita aj kvalita I'udskych zdrojov, schopnych pretavit vysledky
zakladného vyskumu do komercionalizovatelnych produktov a sluZzieb na trhu. Nasi
respondenti pocituju nedostatok takéhoto typu ludskych zdrojov na trhu'® a povazuji za

dolezité¢ zlepSenia na Grovni nasledujucich nedostatkov.

17 Napriklad z dévodu nevysporiadatelnosti majetkovych prav v pripade patentovatelného objavu $tudenta
doktorandského Stidia, ktory nie je zamestnancom univerzity, ale Studentom. To nuti Sikovnych Studentov
k snaham rozvijat’ ich vyskumné napady mimo univerzity. Tato cesta je finanéne naro¢nejsia a ma preto vacsie
predpoklady zlyhat'.

18 | Najvicsia bariéra, ktorti momentalne pocitujeme, je nedostatok kvalifikovanych ludi. (Pixel).
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Nedostato€né praktické zruénosti Studentov a ich nizka uplatnitel'nost’ na
trhoch

Jednym z nedostatkov v oblasti I'udskych zdrojov pocitovanym inovatormi na Slovensku je
nedostatocna dosahovana uroven v praxi vyuzite'nych zrucnosti dostupnych l'udskych zdrojov.

Konkrétne bariéry, ktoré tato situaciu vytvaraju ¢i podporuju, st opisané nizsie.

7. Nedostatok ziskanej praxe pocas Studia na vysokych Skolach

Nasi respondenti vnimaji ako problém, Ze na Slovensku sa nerobi rozdiel medzi vedeckymi
a praktickymi smermi na vysokych Skolach. Univerzity sa zameriavaji vylune na Sirenie
teoretickych poznatkov. Dudalne vzdeldvanie na Grovni vysokych §kol neexistuje a staze ¢i ind
forma dohody pocas $kolského roka nie st legalne realizovatelné®®. , Univerzity cheti
vychovavat akademikov, co je dolezité pre vyskum a teda pre potencidlne inovdcie. Zdaroven sa
tam vSak musi rodit aj masa potencidalnych zamestnancov pre inovativne podniky. Vicsina aj

Z tych najkvalitnejsich studentov nema dostatocné praktické skiisenosti a to im skodi.* (Pixel).

8. Nedostatok rozvoja synergickych kapacit priamo na Skoldach

Efektivitu zamestnancov Vv inovativnych firmach ¢i uspesnost’ mladych inovativnych timov,
ktoré by inak mali potencidl uchytit’ sa na trhu, negativne ovplyvituje popri nedostatku
praktickych sklsenosti aj nedostato¢na uUroven ziskanych synergickych zrucnosti (popri
technickych) priamo na Skolach. Podl'a naSich respondentov, vel'a mladych timov stroskotalo
kvoli nedostatoénym marketingovym, organizacnym ¢i jazykovym schopnostiam. ,,Chyba tu
mozno v Skolstve vacsi rozhl'ad a pochopenie ako vlastne funguje celé¢ podnikatel'ské
prostredie. Nase Skoly st vi¢Sinou vel'mi izko zamerané na konkrétne odbory a vel'mi sa tym

limituji. Nedok4zu pochopit’ aj ten obchodny rozmer.“ % (GA Drilling)

19 Cast Studentov hl'ada moznosti praxe vo firme. Vicsina vsak skonci vysokii Skolu, ale, Zial, nie sii dostatocne
pripraveni na redlnu, prakticki agendu. Zdaroven vSak pocas Studia ani nemaju adekvatny priestor otestovat' v
praxi, ¢i sa rozhodli pre vhodny studijny smer®. (CEIT) NavySe, podla vyskumov ,,To da rozum®, Studenti
slovenskych univerzit maju umozneny pristup k vedeckej a vyskumnej infrastruktire ovela neskor v ramci ich
stidia (na druhom stupni §tadia alebo az v doktorandskom $tudiu), ak vobec, ako Studenti kvalitnej$ich $kol
Vv zahranié¢i (uz ako bakalari).

20 Na univerzitach by mal byt kladeny viicsi doraz na komplexnii pripravu ludi, napriklad na pozicie projektovych
manazérov ¢i obchodnikov. Dobry obchodnik by mal rozumiet technickym detailom a byt biznisovo orientovany,
ale zaroven musi disponovat aj dalsimi zrucnostami, musi vediet pracovat s ludmi, pracovat’ pod tlakom, musi
vediet riesit pripadné timové problémy, byt jazykovo zdatny. Je tazké ndjst takychto l'udi.“ (CEIT) ,Je mozné
odsledovat, Ze najuspesnejsSie start-upy zaloZili ludia, ktori Studovali v zahranici, alebo aspon maju nejaku
vyznamnejsiu skusenost zo zahranicia. Popri odbornom vzdelani ziskali aj poznatky, ktoré im dopomdhaju k
uspechu*. (A. Zabraznd)
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9. Nedostatok iniciativnosti a podnikavosti naSich Studentov

Vicsina nasich  respondentov  vnima ako nedostatok u potencidlnych slovenskych
zamestnancov ¢i zakladatel'ov firiem nizku Groven iniciativnosti a podnikavosti mladych l'udi
a vysokt averziu voéi riziku?. Podla prieskumu ,,To da rozum®, $tadium na $kolach na
Slovensku Vv porovnani so Skolami v zahrani¢i rozvija tieto dva pristupy k zivotu iba
minimélne??. Podla naSich respondentov na tspech v inovanom svete vplyva aj spdsob
vzdelavania uz od zakladnej Skoly, ktory formuje nové generacie. Nasi respondenti vnimaji
ako problematické silné zameranie nasich §k6l na memorovanie a slabé z hl'adiska budovania
kapacit, ako st kritické myslenie, kreativita, argumentacia, ¢i rieSenie problémov. ,,Je velmi
dolezité podporit’ ucitelov v tom, aby rozumeli podnikaniu, aby ho nechapali iba ako
uctovnictvo ci personalistiku, ale aby podporovali u Studentov podnikavost, ¢o znamend
podporovat’ schopnost byt kreativny, odolnost voci stresu, ucit mladych ludi k iniciativnosti

a k tomu, ze zlyhat' na prvy druhy krat nie je chyba.* (A. Zabrazna).

10. Nedostatocnd aktualizdcia osnov podla sucasnych potrieb uz od zakladnych Skol

Podrla naSich respondentov na uspech v inovacnom svete vplyva aj sposob vzdelavania uz od
zakladnej skoly, ktory formuje nové generacie. Nasi respondenti vnimaji ako problematické
silné¢ zameranie naSich §k6l na memorovanie a slabé z hl'adiska budovania kapacit, ako sa
kritické myslenie, kreativita, argumentacia, ¢i rieSenie problémov. Mnoho z nich vnima na
urovni tohto bodu ako kl'icovu kvalitni vyucbu matematiky. ,,RieSenia netreba hladat od

Spice, ale od zakladov. Ja som mal Stastie, Ze som dostal dobry matematicky zaklad.*

(MasaTech).

11. Nedostatocnd financnd podpora vzdeldavania

Kvalitativne zmeny v Skolstve vSak vyzaduju vysSie financné ohodnotenie ucitel'ov, vdaka
¢omu by bolo mozné udrzat tych kvalitnych na Skolach aist’ strendom aj vdaka ich
vzdelavaniu a vymennym pobytom v zahrani¢i. VacSina naSich respondentov vnima nase

Skolstvo od zakladnych §kol ako vyznamne podfinancované, ¢o brzdi jeho kvalitativny vyvoj

2 American je odmalicka vedeny k tomu, Ze chce mat firmu. Si vedeni k samostatnosti a zodpovednosti.«
(Sensoneo). ,Je dolezité budovat u novych generdcii kultiru zodpovednosti a podnikavosti a zdroveri hodnét ako
je Cestnost a pracovitost™. (Pixel) ,,Ked’ Student skonci vysoku Skolu, tak jeho prva jeho myslienka by mala byt, ze
on sam si zalozi nejaku spolocnost. Toto je taka kultura, ktora v Spojenych Statoch jednoznacne funguje a
univerzity v tom Studentov podporuju. Nie naopak.* (Safta).

22 Rozvijané iba u 11,4 % respondentov prieskumu z radov $tudentov 1. a 2. stupiia VS
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pozitivnym smerom. ,Je potrebné podporit vzdelavanie financne, nech su ti ucitelia kvalitni,
nech tomu sami rozumeju a vedia dobre vysvetlit, nech sa tesia do prace. Potom sa budu tesit

aj deti.« (MasaTech). 23

12. Nedostatoénd otvorenost’ univerzit k spoluprdacam s privatnym sektorom s ciel’om

rozvoja praktickych zrucnosti

Niektoré z oslovenych firiem su aktivne v oblasti budovania praktickych kapacit u $tudentov,
alebo aspon maju zdujem o takyto typ spoluprace s univerzitami. Najznamejsia iniciativa na
Slovensku v tejto oblasti, do ktorej je zapojenych viac inovativnych lidrov, je Skola praktického
vzdelavania, Butterfly effect. Mnoho firemnych zastupcov prejavilo v minulosti zaujem podelit’
sa so Studentmi o V praxi vyuzité a uplatnené myslienky, postoje a znalosti. Problémom sa vSak
javi nedostato¢na otvorenost’ univerzit na takyto typ spoluprace ,,Univerzita aplikovanych vied
vo Viedni je nds hlavny partner. Rychlost a flexibilita v komunikacii s univerzitami v Rakuisku
je neporovnatelna. Viac si uvedomuju potrebu aktivit, ktoré ponukame. Maju

Sirokospektralnejsi pohlad na potreby Studentov ako zamestnanci nasich univerzit. * (Pixel).

Nevyhodny smer migraénych tokov 'udskych zdrojov
Nedostatok kvalitnych I'udskych zdrojov je spdsobovany aj nevyhodnym smerom migra¢nych
tokov. Ti §ikovnej$i maji tendenciu odchadzat’ z krajiny pre¢?*, zatial’ ¢o dotiahnut’ ikovnych
zo zahraniCia je komplikovanejSie. Dovody tohto faktu, ako ich vnimaju nasi respondenti,

uvadzame nizSie.

13. Vysoké odvodové zat’ azenie a horsie Zivotné podmienky

Na Slovensku je podl'a naSich respondentov vyznamnou bariérou miera odvodového zat'azenia,
jedna z najvyssich v Europe. Celkovo vSak na migraciu kvalitnych odbornikov s moznost'ami
uplatnenia vo vyspelejSich krajindch vplyvaji aj Zivotné podmienky, ktoré tieZ vyznamne
znizuju konkurencieschopnost’ zamestnavatel’a na Slovensku oproti inym krajinam." ,,Ked’ uz

ide o lepsie zarabajucich ludi, ovela viac sa nam oplati zamestnat experta, ¢i uz Slovaka alebo

B Myslim, Ze Slovensko by sa malo zvysit rozpocet na skolstvo ako také, a to niekolkondsobne. Mal by sa nim
Stat zaoberat komplexne, tiloha na niekolko desatroci”. (Pixel).
24 My sme vzorka tych, ¢o tu cheii ostat. Ale mame vela aj byvalych zamestnancov, aj znamych, ktori odisli, isli
robit do Googlu, do Facebooku. Snazime sa niektorych dostat aj spdt, je to ndrocné. Zivotné podmienky sii v
zahranici lepsie a konkurujeme tomu s tazkostami.* (Photoneo).
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zahranicného, v Anglicku. Z tych penazi, co vynalozime v Anglicku, ma ten clovek v ¢istom viac
ako na Slovensku. (...) Mame tu aj zahranicnych ludi, ktori prijali tieto nizsie mzdy. No prisiel
moment stretu s nasim zdravotnictvom, infrastrukturou a nasledne prehodnocuju situdciu. Toto
je Sirsia problematika‘“. (GA Drilling). Podl'a prieskumu ,,To da rozum*, vysokoskolaci zo
Slovenska $tudujuci v zahrani¢i vnimaju ako bariéru pre ich navrat: vysokd mieru korupcie
(73,9 %), nizke platové ohodnotenie (73,5 %) nizku kvalitu verejnych sluzieb (59,6 %),
nedostatok pracovnych prileZitosti (53,9 %), uzavretost’ Slovdkov vo¢i zmendm a inovacidm
(48,4 %), nizku zivotnl Groven (48,4 %) a odmietanie nazorovej rozmanitosti (42,1 %),
uzavretost’ voci cudzincom (32,3 %), zIu troveint medzil'udskych vzt'ahov na Slovensku (40,4
%).

14. Komplikovany prisun talentu 7 krajin mimo E U

Dal§im problémom je, Ze dosledky odchodu kvalitnych odbornikov zo Slovenska
a nedostato¢ného prisunu kvalitnych odbornikov z vyspelejSich eurdpskych krajin sa
nesnazime zmiernit’ potencidlnym prisunom kvalitnych odbornikov z mimoeuropskych krajin.
»---ndjst benefity Bratislavy voci Mnichovu je proste tazké, ale ndajst benefity voci Kyjevu sa
da.” (Photoneo). Problematické je vSak konkurovat’ inym eur6pskym krajindm, ktorych politika
umoziuje jednoduchsiu imigraciu Pudi z krajin mimo EU?. | Jednou z najvicsich prekdzok, co
sme zazili, bol proces, ked’ sme chceli zamestnat niekoho z mimo E U. Musim povedat, Ze sme
boli znechuteni. Ak tento stav bude pretrvavat, tak je to neudrzatelné. Na cudzineckej policii

idii cudzinci za hranicu svojich moZnosti a cely ten zdZitok je velmi neprijemny®. « (Pixel).

% Ukrajina je vieobecne povazovand za jedno z najvicsich ohnisk, ¢o sa tyka kvalitnych IT Specialistov, na svete.
Rozhodli sa vyuzit to, ze IT je kapitilovo nizko narocné odvetvie a investovat do vzdelavania v tejto
oblasti...Krajiny ako Estonsko ¢i Polsko sa ich snazia naldkat’ a ¢o najviac ulahdit’ ich migraciu. A my sa o to
vobec nesnazime. U nds je to Sest a viac tyZdiov od poziadania a za dost neludskych podmienok. My im prakticky
zatvarame dvere. (A. Zabrazna).

% Ideme teraz vybudovat pobocku do Brazilie. Nejakych ludi budeme odtial potrebovat' sem. Viem, Ze to bude
velmi zlé, mdam s tym iba negativne skusenosti. Hlavne ak ide o ludi, ktori maju vysoké vzdelanie, odbornu uroven
a za sebou uspesnu kariéru. Na cudzineckej policii s nimi budu jednat ako keby prisli do vizenia“. (GA Drilling)
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FINANCNA A NEFINANCNA PODPORA INOVATOROV NA
SLOVENSKU

Dal§im typom bariér a nedostatkov vnimanych aktérmi v inovaénych systémoch je pristup
k financovaniu a inym druhom podpory inovacii. Oblast’ investicii do vyskumu a vyvoja je
slovenskou slabou strankou, ¢i uz z pohl'adu verejnych alebo sukromnych zdrojov. Podla
tidajov Statistického uradu (Datacube) podiel §tdtnych vydavkov na vyskum a vyvoj dosahuje
v roku 2017 iba 0,59% HDP. Rizikovy kapitadl predstavuje podielovy kapital poskytnuty najméa
zaCinajicim inovativnym podnikom. Podla udajov EIS je jeho vyuzitie v podmienkach
Slovenska stale na vel'mi nizkej relativnej trovni (0,014 % HDP) v porovnani s priemerom EU
(12 %). Navyse, moznost’ financovania vedy a vyskumu cez eurofondy je do velkej miery
nevyuzitd, ¢o tieZ odzrkadl'uje systémové nedostatky podpory inovativnych projektov, ktoré su

opisané nasledne.

Koncepéné nedostatky podpory inovativnych projektov na Slovensku
V tejto Casti sa zaoberame pocitovanymi nedostatkami na Girovni celkovej koncepcie a pristupu
Statu k rieSeniu problematiky podpory inovacii. Na Grovni vSetkych vyvojovych stadii a foriem
inovac¢nych projektov nasi respondenti vnimaju popri nedostatoénom vycleneni zdrojov pre
vedu a vyskum z celkového rozpoétu ako problematické nasledovné charakteristiky réznych

foriem Statnej podpory.

15. Inovdcie ako agenda bez hlavného stakeholdera a sledovania hlavnej strategickej linie

Nasi respondenti vnimaju ako nedostatok v inovacnom systéme na Slovensku to, Ze téma
inovacii je roztrieStend medzi mnohé rezorty a (ich) agentiry. NavySe, neexistuje ani
zaznamenatelna spolupraca tychto rezortov s cielom harmonizacie ich snah. Podl'a naSich
respondentov tento rezortizmus nenapomaha vytvoreniu celistvej jednotnej koncepcie

inovaénej politiky, a tieZ ani transparentnosti a efektivite financovania?’. ,Inovdcie sii na

21 _Je to nezosynchronizované, duplikuji sa viaceré velmi podobné snahy, v desiatkach miliénov eur, a velakrdt
sa nerobia poriadne“ (Neology). ,,Ten rezortizmus spésobuje, ze vSetci maju urcity stake v tom, ale v podstate
nikto nemd za to taku primdrnu najvdcsiu zodpovednost. NavySe, tdto situdcia nepomdha zvySeniu
transparentnosti inovacného systému, v ktorom by sa mohli inovdtori dobre vyznat a orientovat.“ (A. Zabraznd).
wVelkou bariérou pri pristupe k Statnej pomoci je, Ze neexistuje ani jeden rdzcestnik, pochopitelna jednotnd
platforma s informdciami o vsetkych moznostiach verejnej podpory. Pre potencidlnych zdujemcov je potom velmi
tazkeé sa v spleti podpor zorientovat.* (ADDSEN). ,,Konflikt casto krat existuje aj medzi tym, ¢o chce mesto a co
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vSetkych rezortoch casto iba taka podruzna agenda. Na Skolstve povedia, Ze robia podporu
vyskumu, ale uz ked'ide o firmy, tak to uz nie je ich problém. Toto delenie ide pomimo reality,

V ktorej sa vsetko prirodzene prepdja.  (BIC).

16. Nedostatok dovery v podporu inovdcii Stdatom

Podl'a nasich respondentov v ,,starych® &lenskych $tatoch EU je beZnou praxou, ze ked do
daného projektu investoval $tat, sikromni investori mu ovel'a viac veria a motivuje ich to
k investicii. Veria, Ze ak projekt podporil §tat, je to naozaj prelomova technolédgia, a teda pre
nich kIi€ova investicia. Mnohi z naSich respondentov konstatuju, Ze tento aspekt chapania
podpory inovdacii na Slovensku nefunguje. Naopak, pri Statom podporenych inovécidch sa
obavajli reputaéného rizika.?® ,, Ziadosti o granty? Tie sme zamietli hned’. Neboli sme ochotni
ist’ do ziadnych korupciou zavanajucich veci, ¢o by mohlo mat aj dopad na nase meno. Jedinou
doveryhodnou formou sa javi podpora Ministerstva Hospodarstva pre projekty, ktoré ziskali
Seal of Excellence (hodnotenie od renomovanych zahranicnych hodnotitelov pod kuratelou
Eurdpskej komisie a nie SR)*. (Sensoneo).

»-.dOveru alebo nedéveru v ten systém tvori to, ¢i je vyber projektov transparentny a sledovanie

ich vysledkov dosledné. * (ADDSEN)

17. Nizka miera transparentnosti vvberu projektov a nedostatocné zameranie na odbornost’

Respondenti spominajli nizku mieru transparentnosti pri projektoch. Uvadzaju priklady ruSenia
vyziev pocas priebehu, alebo ozndmenia vyzvy iba vel'mi kratky ¢as pred uzavierkou, ¢o im
nedovolovalo venovat priprave projektu dostatok Casu. Ini zas spominaji nedostatocné
zameranie na odbornu stranku projektov. Vo vyberovych procesoch kriticky chybaji odborné

kapacity?®. ,,V ramci projektov riadenych na tirovni Bruselu, Ziadatel’ dostane odbornii spiitnii

kraj. Zaujem pre nase produkty bol prejaveny iba jednou stranou.“ (Sensoneo). ,,Ak chceme dosiahnut lepsie
vysledky, zZiada si to koordinovany pristup. Fragmentdacia podpory vyskumu a inovdcii urcite nenapomdaha. Na
Slovensku je jeden operacny program, Vyskum a inovacie rozdeleny medzi dva rezorty. Vyskum patri pod Skolstvo
a inovdcie pod hospoddrstvo. Takto je to oddelené, pricom inovdcie bez vyskumu neexistujii. “ (CVTI)

2 Eurdpske programy prerozdelované na tirovni Slovenska st vnimané ako nejaké zasluhovanie, nie prilis
transparentné. Podnikatel ich v suicasnosti casto vaima ako mozné reputacné riziko.* (BIC). ,,Vela firiem nechce
ist do slovenskych fondov, lebo im neveria. Proste povedia, Ze to je strata ¢asu, nedd sa na to spolahnut. Dlho to
trva, tie procesy su neefektivne.” (ADDSEN)

2 Pri projektoch Horizon 2020 je omnoho vicsia konkurencia ako pri ndrodnych, na druhej strane td
transparentnost’ vyberu a objektivne ndroky na kvalitu projektov su priamociarejsie” (BIC). ,,Niektoré druhy
vyskumnych projektov su vo Finsku financované len vtedy, ked’ je preukazana existencia minimdlne troch firiem,
ktoré deklarovali zaujem o dané rieSenie, o vysledky daného projektu.“ (CVTI).
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vdzbu. To ho posuva dalej a zvysuje predpoklady uspechu jeho projektu v ramci ziskavania

financii, ale aj celkovo. U nds nic také neexistuje . (SOVVA).

18. Nizka miera transparentnosti odbornych vysledkov projektov a zamerania sa na ne

Popri téme transparentnosti vyberovych procesov na Slovensku je tiez vnimané ako velky
problém to, Ze nie je mozné dohl'adat’ vysledky predchadzajucich podporenych projektov, a to
hlavne po ich odbornej stranke. Platforma ITMS sa tyka iba projektov podporenych cez
eurofondy, neexistuje celistva platforma pre zvySenie transparentnosti podporenych projektov
cez vietky grantové schémy. Sledované vysledky, projektové meratelné ukazovatele®, su
nastavené velmi vieobecne a nedostato¢ne odborne®l. V hodnotiacich procesoch kriticky
chybaju odborné kapacity. ,,Nie je mozné sa dohladat jednotnej platformy, na ktorej by bolo
mozné najst vSetky podporené projekty, informdcie o ich realizacii, odbornej urovni a

dopadoch. A toto tiez vzbudzuje vel'ku nedoveru.” (ADDSEN).

19. Prilisna a zat’aZujuca byrokratizdacia projektov

Na ukor odbornej stranky (problematika ¢ 15 a 16), st projekty z najvéacsej ¢asti hodnotené na
zaklade administrativnych vystupov, ktoré ziadatel musi dokladat. NavySe, poradné
usmernenia od riadiaceho orgédnu su podla respondentov cCasto krat nejednoznacné, az
alibistické. Podavanie ziadosti zabera vel'a Casu pre predkladatel’a, ktory je tymto sposobom

neefektivne a do velkej miery zbytotne zatazeny®?. “Na administrativne zabezpecenie a

29 7amestnanci v agentiirach alebo na ministerstvich sa c¢asto menia, ich viroveii je velmi réznoroda. Castokrat
tito ludia nevedia nic o téme, ktorej sa maju venovat. Nemaju prax z danych oblasti vyskumu, alebo technologii.
V Eurépskej komisii je to inak, projektovi manazéri majii viicsinou priamu skiisenost z danej oblasti. Cize nielen
projekt administruju, ale casto aj davajii odborné odporucania pre lepsie naplnenie cielov projektu. A to velmi
pomdaha.” (ADDSEN). ,,Systém hodnotenia domdcich projektov by bolo rozumné dat’ aj mimo Slovenska. Bolo by
to objektivnejsie. A proces hodnotenia dotiahnut’ takto aZz do konca, aby nemohla zasadnit nakoniec nejaka
komisia a zmenit vysledok pred koncom*. (GA Drilling)

%0 Projektové meratel'né ukazovatele st nastavované na §tatnej Grovni, pri¢om programové meratelné ukazovatele
st nastavované na urovni Bruselu.

81 U nds sti ludia uz akoby zvyknuti pracovat na projektoch z ich administrativieho hladiska a nekoncentrujii sa
na vysledny produkt. Kazdy si splni ciele projektu, ale uz sa nepozerd dalej. Napriklad, ked’ je u nds v projekte
podmienka partnerstvo s vyskumnou organizdciou, tak sa méze stat a castokrdt sa to aj stava, Ze vyskumnej
organizdcii pripadne nejakd uloha iba v nevyhnutne malej miere. Nastavenie projektovych ukazovatelov to
povoluje. To sa da meratelnymi ukazovatel'mi urcite podchytit lepsie“. (ADDSEN)

32 Je potrebné dokladat napriklad vypis z registra trestov, ¢&i vysledky hospoddrenia spolocnosti. Sii to informacie,
ktoré vedie Statna institicia a Ziadatel ju musi poZiadat o vydanie a predloZit inej Statnej institucii. Je
nepochopitelné preco su podniky takto este v sucasnosti zatazované, ked by Statne institucie mali mat’ davno takéto
informacie zdielané?* (SOVA) ,,Pri projektoch zazZivame , teror kvoli cCiarkam. Je tam niekolko stupiiov
kontroly. Akoby sa Vam len snazili dokdzat, Ze robite nieco zle . (SBA) ,, Casto je kladeny déraz na administrativu
a nie na vysledky projektov* (GA Drilling).
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spravovanie projektov cez lokadlne Strukturdlne fondy potrebujeme jedného cloveka. Ide pritom
o konkrétny profil zamestnanca, ktory sa stard o administrdciu, pise spravy, hodnotenia.
Z pohladu tvorby samotnej inovacie vsak nemoze priniest Ziadnu dalsiu pridanu hodnotu.

Vnimame to ako zbytocné zatazenie. . (CEIT)

20. Nedostatocna flexibilita pri implementacii podporenych projektoy

V spojitosti s predchadzajacimi  dvoma problematikami respondenti tiez kritizovali
nedostatoné zameranie projektov na vysledky astym spojentt vysoka rigiditu pri
implementacii. ,,Pri bruselskych peniazoch je ovela vdcsi doraz na kvalitu konzorcia
prindsajuceho projekt a na projekt samotny. Tieto peniaze sa ziskavaju tazsie, ale
implementdcia projektu je omnoho jednoduchsia. Projekt je mozné upravovat pocas
implementdcie, lebo ide o dosiahnutie vysledkov. Pri slovenskych peniazoch musite uz
V Ziadosti o podporu projektu mat napriklad definované predpokladané naklady, presne vediet,
¢o v buducnosti kupite. To je v realite nemozné, nieto rozumné, hlavne ak ide 0 inovacie. To

velmi blokuje a odradza potencidlnych Ziadatelov***. (GA Drilling)

21. Nedostatoéna otvorenost’ Statu k spoluprdci s odbornikmi a privatnym sektorom

Problematiky 15. az 17. su v ,starych® ¢lenskych Statoch zmierfiované spolupracou Statu
s odbornikmi z praxe, ktori si schopni prispiet’ k odbornej kvalite vyberovych konani, a teda aj
k nastavovaniu & sledovaniu ocakavanych odbornych vysledkov®®. Naviac, podla nasich
respondentov je vel'mi dolezitd otvorenost’ vo¢i odbornikom a celkovo aktérom z praxe vo
forme urcitej formalnej platformy, napriklad aj pri preroktivani politickych navrhov. ,,Na
Slovensku chyba aktivna a transparentnd spoluprdca s privdatnym sektorom v strategickych

otazkach riesenia problematiky inovdcii*“ (A. Zabrazna).

38 Je klicové pripravit inovacné grantové schémy, ktoré by mali byt nie len kvalitne hodnotené a transparentné,
ale aj zamerané na praktické dopady. Na Slovensku, sa omnoho viac pozera na produkt, ako na ten business. Je
potrebné to tazisko presunut smerom k businessu.“(BIC) ,, Na Slovensku je pohlad na projekty administrativny,
vébec nie orientovany vyslovene na vysledky projektov. Ziadat tolko zdbezpek, ktoré Ziadatel aj tak nedokdize
splnit, nepomoze. Je potrebné sa zacat koncentrovat na jeho produkt*. (GA Drilling)

34 Projekty Horizontu si typické tym, Ze tam spolupracujii v jednom konzorciu firmy, vyskumnici a casto aj
uzivatelia tych inovacii. Robi sa tam demonstracia vystupu, pilotné nasadenie. A vlastne uz na konci projektu moze
byt vyhodnoteny aj prinos inovacie. Je velmi efektivne, ked’ sa takto spdja cely inovacny cyklus v ramci projektov .
(ADDSEN)
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22. Nedostatoéné zohl'adnenie kontinudlnosti inovacénych projektov

Respondenti vnimaju ako velky problém financovania inovacii na Slovensku aj v tom, ze
vyzvam chyba dostato¢na miera efektivnej nadvéznosti. Finan¢né dotacie z Bruselu sa
vyznaluju kontinualnostou V ziskavani fondov EU. Na Slovensku nasi respondenti takiito
kontinuélnost’ v podpore projektov nezaznamenavaju®. Vyzvy na seba nenadvizuji®. Tento
fakt do vel'kej miery tizko suvisi s vyssie uvedenou problematikou rezortizmu. ,,Je casto tazko
povedat, kde konci vyskum a kde zacina podnikanie, alebo kedy ide o vystup vedeckej institucie
alebo firmy. Projekty by mali byt vanimané celistvo, od zdkladného vyskumu ci tvorby prototypu

az po jeho dopady na zamestnanost ¢i HDP* (BIC).

23. Nedostatocné zohladnenie celistvého kontextu inovacnych projektov

vwe

potrebnd miera zmysluplnosti v nastavovani ich projektovych meratelnych ukazovatelov
a podmienok. Vysledok nekoncepcného nastavenia projektov mozno vidiet na priklade
vedeckych parkov avyskumnych centier vybudovanych na Slovensku v roku 2015%.
Problémom nie je len to, Ze sa tieto parky nevedia dostat’ k peniazom na platby prevadzkovych
vydajov® (problematika 22), ale navy$e su blokované aj v moznosti zarobit si na ne.
Podmienka neziskovosti infrastruktiry tiez neumoznuje plnit samotny zamer existencie

technickych parkov — vytvorenie platformy pre funkéna spolupracu medzi univerzitami

5 Vyzvy, ktoré si priamo z Bruselu, sii vicsinou nadvizné. Cize mate prvii fizu, druhii fazu, a tak dalej. A musite
mat' v projekte industrialneho partnera®. (GA Drilling)

3 Témy sa prekryvajii, dopliiajii a je tazké povedat, kde sa konci inovécia a kde zacina podnikanie. Istd flexibilita
by mala podla mojho nazoru umoznit aj v operacnych programoch, alebo urobit' vyzvy, ktoré su spolufinancované
z viacerych programov. Alebo, aby ten ¢o uz je v nejakej zrelosti vyvoja, alebo zavadzania inovdcie, dostal
nasledne aj podporu na podnikanie samotné. Aby to na seba logicky nadvizovalo. Teda Ze transfer technologie
moze byt zrealizovany, za nim je spin-off faza, potom je akcelerdacia a na konci by mala byt firma, ktord plati na
Slovensku dane, ktord tu zamestnava ludi a stava sa dobrym prikladom, ktory sa da ukdzat aj v zahranici.
(ADDSEN)

7 _Hlavnym zamerom vyziev na Vedecké parky (VP) a Vyskumné centra (VC) bolo vybudovat priestor kde sa méze
prepojit’ akademicka obec so sukromnym sektorom. V ramci vyziev na VP a VC sa na SK vybudovalo 11 VP a VC.
Hlavnym problémom je ze na SK sa nehladi primarne na kvalitu ale na kvantitu, v inych krajindach je maximalne
1-2 VP /VC alebo podobné na jednotlivé odvetvie. Navyse, nevytvoril sa systéem a vobec legislativa pre VP/VC.
Navyse, sucastou projektov na VP bolo vytvorenie , inkubatorov®, avsak neexistuje systéem ani metodika co
inkubator vo VP ma poskytovat™. (Technologické centrum Univerzity Komenského).

38 Technicky vedecky park je pre nds velky ndklad, zhruba pol miliéna rocne, a to sa bavime iba o energidch,
0 poistkdach na infrastruktiuru, o Cistej réZii. A to sa este nebavime o ndkupe spotrebnych materidlov, ani o platoch
vyskumnikov, ktori s tym vedia narabat. Plasticka kazeta potrebnd na jednorazové spustenie jedného z nasich
strojov stoji 5 000 eur. Ten park na to jednoducho nema peniaze*. (Technologické centrum Univerzity
Komenského). ,,Pozndm pripad na jednej VS, kde spotreba elektrickej energie po nainstalovali vyznamnej casti
Specializovanych zariadeni vyskocila o 100 %. Z toho dévodu museli pristupit k obmedzenejSiemu reZimu
vyuzivania danych zariadeni.* (CVTI).
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a sukromnym sektorom®. | Ked’ sa pisu projekty na dlhodoby strategicky vyskum, ste povinni
mat partnera zo sukromného sektora, ktory vsak nemoze vyuzivat pristroje, ktoré ste nakupili
ako verejnopravna institucia. Takto mnohé veci musime robit' v zahranici. Tato podpora je na

Slovensku jednoducho bludny kruh.* (Saftra).

24. Nedostatocna pruZnost’ v legislativnych reakcidach

Problematiku 23 je mozné spojit’ so SirSou témou nepruznosti v reakcidch Statu na problémy,
ktoré pocituju aktéri z praxe. ,,Niekedy je zamer aj dobry, no stdle sa treba spdtne pozriet ako
Jjeho implementdacia funguje. Napriklad, podarilo sa presadit rychlejsi typ akciovej spolocnosti,

0 Taktiez, zalozit stock option, pre

ale stile je jej zalozenie komplikované a zdlhavé
zamestnancov, a tak ich motivovat, je nemozné. Mam stdle pocit, Ze Stdt vystupuje hlavne v roly
kontrolora. To je potrebné, ale z daleka vsak takato rola Stdtu nie je dostatocna. Nds zamer je

Skalovat sa a ¢o najrychlejsie rast a Stat nam stoji v ceste na vela urovniach®. (Pixel)

25. Nemozinost’ sa spol’ahnut’ na dostatocne rychly obrat platieb 7 projektovych penazi

Firmy, ktoré poZiadaju o podporu na Slovensku, musia mat’ dostato¢ny vlastny cashflow na
efektivne fungovanie a nemo6zu sa spoliehat’ na rychly vynos z projektu, resp. Rychlu obratku

ziskaného finanéného prispevku na financovanie aktivit projektu. Castokrat totiz dochadza k

39 Stretli sme sa s takou situdciou, Ze v ramci jedného tyzdiia sme mali dve kontroly. Jedna kontrolovala ¢i
spolupracujeme s privatnym sektorom a druhd kontrolovala, ¢i s privatnym sektorom nespolupracujeme. Vyzvy
boli nastavené tak, ze projekty nebudu generovat cisty prijem/ zisk, resp. je to zakazana ,, Hospodarska cinnost™
. Vedecké parky nie su na ndjmy priestorov a prendajom jedinecnej infrastruktury. Zamerom vsak bolo vytvorit
Specifické prostredia pre prepojenie akademického sveta so sukromnym* (Technologické centrum Univerzity
Komenského — pozn. (Technologické centrum vychadza z Vysokoskolského zdkona, bolo vytvorené Univerzitou
Komenského vo Vedeckom Parku (VP) ako jeho sucast z dovodu, ze v ramci Technického Centra méze VP
spolupracovat’ s externymi subjektami a vytvarat ,,integrované/ spolocné “pracoviska na ktorych sa ,, partneri*
spolupodielajii primdrne uhrddzanim ndkladov). ,,Pocas tych piatich rokov, v podstate pocas jediného obdobia,
ked' tie pristroje nie su mordlne zastaralé, nesmu zarabat na vybudovanej infrastruktiure. Tym padom nikdy
nenaplnia park vyskumnikmi z komercnych firiem, ktori vedia priniest know-how. Teraz tam sedia urcité firmy
roznym spésobom ... mdm pocit, Ze napriek tomu, zZe plnime teoreticky ucel technickych parkov, sa tam vsetci
schovavame, kréime, aby nam nedal niekto po hlave, ze sme tam. Je to tragikomédia, ale po formalnej stranke by
sme tam nemali byt.* (Sensoneo) ,, Vysledkom je, Ze univerzitné vedecké parky su v podstate také muzeda. Zhruba
pred rokom sme spravili stretnutie, v jednom z najlepsie fungujiicich univerzitnych vedeckych parkov. Ukazovali
nam tam napriklad robotizované pracovisko, ktoré ukazovalo robota, ktory prekladal Skatulku z jedného miesta
na druhé. Ked idete do ktorejkolvek fabriky, tak tam ndjdete neporovnatelne zlozitejSie veci. Ale my v univerzitnom
vedeckom parku skimame uplne zdakladné, elementdrne veci. Nie Ze ich skimame, my ich len ukazujeme. Cize
univerzitné vedecké parky je projekt, ktory je zbytoénym vymrhanim, vyplytvanim pernazi.“ (SOVA) ,, Urcite by
davalo zmysel infrastruktiru zdielat, alebo ju ponvuknut na nejakom virtudlnom trhovisku, kde by sa mohli o volné
kapacity uchadzat firmy, napriklad na Specialnych pristrojoch, ktoré su v prevadzke len niekolko hodin denne
a zvySok casu sit nevyuzité . (ADDSEN)

40 Na toto poukazovali aj Sensoneo, ako aj Fuergy, ktori maju tento typ spolo¢nosti. Podl'a ich vypovedi,
administracia a rozbeh tohto typu spolo¢nosti trval dlhSie, ako sa predpokladalo.
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opozdeniu platieb. V pripadoch firiem s niz§im rozpo¢tom, teda firiem s najvac¢sou potrebou
pre podporu, tento nedostatok méze byt likvidacny. ,,Su pripady, ked’ stoja na spracovanie aj
Styri Ziadosti o platbu, c¢ize ide prakticky o platby za jeden cely rok. Aspon teda v oblasti
technologickych start-upov. Firmy, ktoré nemaju dostatok vilastnych zdrojov, stracaju

klucovych zamestnancov. Ti sa totiz vedia hned’ uplatnit niekde inde a necakaju na vyplatu cely

rok* (Peter Kulich).

Podpora konkrétnych aktérov inovaéného systému
Po prezentovani v§eobecnych pripomienok k poskytovaniu finan¢nej podpory IS na Slovensku
sa V tejto Casti budeme venovat’ nedostatkom inova¢ného systému na Slovensku, financnym a
inStituénym, ktoré zodpovedaju Specifickym potrebam konkrétnych typov aktérov
V inova¢nom systéme. Mnohi z naSich respondentov poukazali na to, ze pri podpore inovécii je
potrebné zhodnotit’ a nastavit’ nastroje tak, aby boli ¢o najvhodnejsie pre podporovanu ciel'ovu
skupinu. Iné nastroje stt vhodné pre vel’kt firmu, iné néstroje pre start-up, ¢i potencialny scale-
up. HlbSou analyzou by si vyzadovalo zistit’, Ze ktord forma podpory by bola najvhodne;jsia pre

ktory typ aktérov.

Najskorsie stadia inovaénych projektov
Najrizikovej$im typom inovativnych projektov su tzv. start-upy*!, ato hlavne v najskorsich
Stadiach ich vyvoja. Obdobie do bodu, ked’ je prvy prototyp produktu vytvoreny a tim nachadza
prvého klienta sa nazyva Udolie smrti (Valley of death) projektov, ktoré sa moze stat’ pre
mnohych osudnym. Hl'adat’ investorov s prezentaciou myslienky je totiZ omnoho taZSie ako

S vytvorenym prototypom ¢i dohodnutym prvym klientom.

41 Su to sukromné mladé timy s napadom, ktory je potrebné rozvinit’ a nasledne pretavit do obchodovatel'ného
inovativneho produktu alebo sluzby. Aby mali tieto timy Cas rozvijat' svoj produkt, ¢asto opust'aju dovtedajSie
zamestnanie a okrem financovania svojich miezd potrebuju aj vstupné financie na rozvoj napadu po technickej,
ako aj po obchodne;j stranke. Start-upy sa musia spoliehat’ na tzv. ,,FFF* (friends, fools and families) financovanie.
Zaroven vsak musia hl'adat’ investorov. Vyska prvotnych investicii zavisi od typu inovacie. Rozdiel je v tom, ¢i
ide 0 potreby pokryt’ mzdy a kupu kvalitnych pocitaov, alebo aj hardvér ¢i iné potrebné technologické vstupy.
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26. Medzera vo financnej podpore najrizikovejSich Stadii startupov

vwve

,,plati najva¢sim percentom spoloénosti, ¢o je pre inovatorov nevyhodné*?. Na Slovensku
chyba systém, ktory by poskytol vyhodnejsiu alternativu financovania®®. Vo vyspelejsich
krajindch v tomto obdobi pomaha start-upom bud’ priamo §tat**, alebo tzv. Anjelski investori,
ktori su zamerani na rizikovy kapital a poskytuji podporu za lepsich podmienok. Tento trh je
na Slovensku vel'mi slabo rozvinuty a jeho rozvoj Stat nepodporuje v zaznamenatel'nej miere.

O potrebe podpory rozvoja trhu rizikového kapitalu piseme viac v bode 30.

27, NedostatoCna urovern inkubatorov a akceleratorov na Slovensku

Najmladsie inovacné timy nepotrebuji iba finanén podporu. Pre potreby ich rozvoja existuju
tzv. inkubatory a akceleratory. Ich zamerom je poskytovat’ vedeckt infrastruktiru a podporu
rozvoja inovacii po odbornej stranke, ako aj pomahat’ v rozbehu firmy. Okrem priestorov
(ateda aj firemnej adresy), recepénych a administrativnych sluzieb maja k dispozicii aj
poradenské, Uctovné Ci pravne sluzby. V takomto prostredi mézu mladé timy venovat’
maximum svojho ¢asu a energie odbornym zalezitostiam a nemusia riesit’ existenéné otazky.
V inkubéatoroch, ktoré su orientované pre potreby najmladsich timov, sa ¢lenovia mozu ¢asto
vzdelavat’ pocas organizovanych workshopov ¢i Skoleni na rézne témy, prisposobené pre
potreby zacinajucich firiem. Akceleratory su urcené pre zacinajuce firmy, ktoré sa uz snazia
zrealizovat’ proof of concept produktu a ziskat’ prvych klientov a investorov. Akceleratory im
v tychto snahach aktivne pomahaju. Podla naSich respondentov verejné inkubatory
a akceleratory na Slovensku nedosahuji eurdpsky Standard, ich velka kvantita ide na ukor
kvality, a vyrazne nas predbichaju aj krajiny V4. ,, Vela Slovdkov studuje v Brne a potom tam

aj ostava. Okolo univerzit maju vybudované start-upove priestory, tam si zakladaju svoje firmy.

42 Castokrat investori sii ochotni vstipit do firmy vtedy, az ked' je produkt vyvinuty a ma prvych zikaznikov.
A prave to je to Udolie smrti, kde sa velmi tazko ziskavajii peniaze a za normalnych okolnosti by prave tu mal
pomoct stat. (BIC)

% Na zaciatok by pomohlo, pre podporu mikrostartupov na ich proof of concept, aby dotdcia pre zacinajiicich
podnikatelov na Zivnost nebolo podmienena 6-mesacnym evidovanim na urade prdce. Uz aj to by pomohlo urcitym
typom miktorpodnikov zvysit Sancu prezZit urdité obdobie a za ddstojnych podmienok ziskat investora, a 10 bez
toho, aby sa hned’ na zaciatku vzdal 35% firmy*. (Croptech)

44 \/ frsku napr. §tatna agentara Entreprise Ireland, ktora poskytuje v tomto $tadiu stopercentnii podporu.
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Jihomoravské inovacni centrum®, napriklad, je vyznamny konkurent. Je to neporovnatelné s

poloprazdnymi vedeckymi parkmi na Slovensku . (Photoneo)

Inovaéné firmy v pokrocilejSich stadiach a problematika ich udrzania na
Slovensku

Ci ide o neskorsie §tadia rozvoja start-upov*®, alebo o iné strategické vyvojové projekty na
urovni velkych ¢i malych firiem, nasi respondenti vnimaji ako problematické nasledujice

body.

28. Nedovera zahranicnych investorov vo funkcéné cezhranicné investicné vit'ahy so

Slovenskom

Nasi respondenti vnimaji, Ze vtomto Staddiu st Casto dostupnejsi (a pre mnohé firmy
zaujimavejsi) zahranic¢ni investori ako lokalni. Dévodom je nedostato¢na vel'kost’ a rozvinutost’
kapitalového trhu na Slovensku. NavySe zahrani¢ni investori sii pre mnohych zaujimave;jsi aj
zo strategického pohl'adu d’alSieho rozvoja firmy. Vedia poskytnat’ nielen v priemere vicSie
financie, ale aj strategicko-odbornti pomoc &i pomoc pri prenikani na zahrani¢né trhy. Casto
vSak na Skodu Slovenska (alebo aj firmy, ak to jej zakladatelia tak vnimaja) investiéné zvazky
so zahraniénymi investormi alebo aj snahy o ne*’ spdsobuju presun sidla a vyvojovej &asti
podporenej firmy do zahranicia. Pre zahrani¢ného investora je totiz vyhodnejSie mat’ sidlo
firmy, do ktorej investoval, a jej strategické zlozky v krajine, ktorej systému, hlavne sadnemu,

t748

doveruje a v ktorom sa mdze s 'ahkost’ou a doverou orientovat™®. Nasi respondenti poukazuji

4 Dobrym prikladom je Brno, ktoré to spaja velmi efektivne, od zakladného vyskumu na univerzite cez inkubdtory
a plan rozvoja mesta. U nas nieco také neexistuje (Saftra). ,,Skola, inkubdtor, interndt, vedecky park, firmy, vsetko
proste treba pospajat.“(Klub 500). ,,Napriklad Jihomoravské inovacni centrum (jic.cz) je centrum, ktoré je velmi
uizko spojené prave s podnikanim a ciastocne robia aj komercné aktivity. Je zriadené krajom, mestom
a univerzitami, ktoré pésobia v Brne. Cize sa dokdzali vietci spojit a vytvorili jeden inkubdtor, jedno akceleracné
centrum atd. Toto je v Bratislave tazko predstavitelné, lebo je tu velka konkurencia institucii. A akadémia vied sa
nevie dohodnut's univerzitami v Bratislave na tom, aby urobili spoloc¢né centrum. Podobne mesto chce mat vlastné
aktivity. No koncentrdcia kvality do nejakého jedného centra by davala vel'ky zmysel, ked’ hovorime o Bratislave
napriklad (ADDSEN).

4 Ak start-up prejde najrizikovejsim obdobim, méa vytvoreny zikladny prototyp, ktorym sa mdZe na trhu
prezentovat’, zaCina sa venovat tematike predaja. Nad’alej hl'ada pre svoje aktivity financovanie, ktoré je v tomto
obdobi vyssie. Ide o investicné potreby ako napriklad do d’alSieho vyvoja produktu, do rozvoja strategicko-
obchodnych aktivit, do zvdcSovania vyrobnych kapacit a skladovych ¢i inych priestorov, ako aj do rozsirovania
firmy o I'udské zdroje a podobne.

47 Vel'mi malo je takych firiem, ktoré by mali matku holdingu na Slovensku a zdarovei zahranicné peniaze. Malo
sa o nds vie a to ¢o sa dostane do sveta, nie je pozitivne*. (Fuergy)

4 ... Toto plati o to viac, ak ide o inovdcie, ked%e tam ide aj o viastnicke prava. Investori nedéveruji nasmu
sudnemu systému a to je dost velky problém.* (Fuergy).
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na to, ze celkovy obraz nasej krajiny nepoméha k vytvaraniu potencidlnych investi¢nych
cezhraniénych vztahov. ,, Stretol som sa aj s tym, Ze investorom sa nepdcilo pravne prostredie
na Slovensku, hlavne co sa tyka vymozitelnosti prava. Boli na nas vyvijané tlaky, aby sme

matersku firmu presidlili ““. (GA Drilling)

29. Nedovera zahraniénych investorov v urover inovacného prostredia na Slovensku

Respondenti vnimaji aj to, ze pre zahrani¢ného investora je taktiez ddlezit¢ mat’ vyvoj v
krajine, ktorej inovaény systém posudzuje za perspektivny a vitalny. Ci uz ide o presun
vyvojovej Casti vlastnej firmy alebo o investicie do perspektivnych inovac¢nych firiem, firmy
strategicky zvazuju napriklad to, do akej miery je mozné v danej krajine spolupracovat’ na
vyvoji s univerzitami a inymi vedeckymi institiiciami, ako aj to, ¢i je inovacény systém vitalny
(a ponutka tak Skalu spolupréc s inovativnymi dodavatel’skymi firmami) a podporovany (a teda
ma perspektivu d’alSieho rozvoja). ,.lnovacny systéem na Slovensku je po vsetkych strankach
chaby v porovnani s inymi Europskymi krajinami. My najprv musime vytvorit podhubie,
inovacny systém, aby firmy videli, Ze systém tu funguje a su moznosti dynamického rozvoja

inovdacii. Inak to nepojde.* (Pixel).

30. Nedostatoéna a nejednotnd snaha Statu o podporu strategickych inovacii

V ,starych® ¢lenskych statoch EU je bezna prax, ze Urad vlady alebo in4 zodpovedna institicia
na narodnej ¢i miestnej rovni registruju rodiace sa Uispe$né inovativne timy a vyvojové centra
(¢1 uz ide o mal¢é firmy alebo nové vyskumné centra velkych firiem) a samy ich kontaktuja
s ponukami podpory*®. Uvedomuju si totiz, Ze je ddlezité udrzat’ vyskum a vyvoj v krajine®,

najma ak ide o strategické inovacie, ktorych vystupy su medzinarodne uznané a podporené.

4 | Nas niekolkokrat volala kanadska vidda do Kanady, pomikala nam obrovské stimuly, aby sme prestahovali

celu firmu. Deje sa to hlavne na konferencidch, kde chodime. Vedia, ze ak by sme prisli, tak zvysime zamestnanost

a prinesieme znalosti a konkurenciu. Prichod inovativnej firmy do lokdlnej ekonomiky je v podstate stimul. Tie
Staty si to uvedomuju a preto tam hraju aktivau rolu a nerobia to len na oko- Ziskavaju tym buduce vyhody a
buduce zisky. Nas stat s nami spolupracuje iba na oko, napriklad vtedy, ked’ sa niecim treba pochvalit, napriklad
pred EU. Chyba tu iiprimnd snaha zobrat si inovdcie a otdzky s tym spojené ako velkii agendu. Redlna podpora
inovatorov sa tu deje na velmi nizkej urovni a v malej Skdle a uteka nam viak. Zaroven, potencidl je vysoky .
(Pixel)

., Zhodou okolnosti véera nam pisalo jedno ceské mesto, ze ¢i nechceme posobit’ u nich. Slovenské nam este
nepisalo . (Fuergy)

50 | Eurépska vinia nam poskytla v ramci projektu Horizon2020 70 % ndkladov. Zvysnych 30 % si musime zohnat.
Momentdalne hladame investicie na to, aby sme sa dostali na globalny trh. Mame zdkaznikov, patentovali sme
technologiu, ale potrebujeme nastartovat vyrobu. Jednania s investormi su komplikované a casto nevedii
k Zelanému vysledku. Tu by jednoznacne mal pomdct Stat a dat tak Sancu stabilizovat inovativne spolocnosti na
Slovensku‘ (Saftra).
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Nasi respondenti ziadne takéto iniciativy, alebo asponn snahy one, na Slovensku
nezaznamenavaju®l. , Ak majii konkurovat' firmy zo §tatov, kde vyskum a vyvoj je chabo
podporovany, so statmi kde vyskum a vyvoj podporovany Statom je, tak je to velmi zla vychodzia

pozicia pre tie prve*. (Matador).

Tabulka 1 Kvantitativne zhrnutie nedostatkov uvedenych oslovenymi firmami

Spolu!  EU? Zahr®  Slov*

Vyskumné systémy aich inStituné a regulacné

zazemie 13 6 5 5
Kompetenéna urovenn na Slovensku dostupnych

Pudskych zdrojov 10 5 3 3
Smer migracie kvalitnych I'udskych zdrojov 5 2 4 3
Koncepcia podpory inovujucich firiem a jej

inStitucné a regulacné zazemie 11 6 4 4
Pristup k Slovenskému rizikovému kapitalu 2 1 1 1
Obraz Slovenska v o€iach zahrani¢nych investorov 5 2 3 2

Podpora podpornych organizacii a kapitdlovych

trhov 7 3 4 5

Celkovy pocet firiem 13 6 5 5

Pozndmbky: * Vsetky firmy spolu. > Firmy, ktore boli podporené cez EU fondy (z toho 1 firma aj
zahranicnym investorom a 2 domdcim investormi). * Firmy, ktoré boli podporené zahranicnym
investorom (z toho 1 aj cez EU fondy a 3 domdcim investorom). * Firmy, ktoré boli podporené

slovenskym investorom (z toho 2 aj EU fondmi a 3 zahranicnym investorom,).

51 Nejde iba 0 investicie ale aj o vytvaranie platforiem pre proof of concept: “Viete, dohodnete sa so starostom,
musi vam to schvalit’ zastupitelstvo, dohodnete sa niekym zo zastupitelstva, musi vam to schvalit starosta. A na
Slovensku je to strasne nadlho, velka je pravdepodobnost, Ze sa nakoniec nezhodnu*. (Fuergy) Rovnaky problém
spominal aj Sensoneo.
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Podporné organizacie a kapitalové trhy
Inovacny systém je tvoreny aktérmi, ktori inovécie prindSaju, ale aj tymi, ktori vytvaraja
podhubie potrebné pre rozvoj inovacii. Ide o organizacie, ktoré financuja, vzdelavaja, prepajaji
(¢i uz inovatorov vzajomne alebo s potencidlnymi investormi ¢i inymi podpornymi
organizaciami) a pomahaju tak na ceste ich d’alSieho vyvoja, ¢i uz z obchodného, odborného

alebo finanéného hl'adiska.

31. Nedostatocnd podpora podpornych organizdcii a rozvoja trhu rizikoveho kapitalu

Podl'a nasich respondentov by §tat vedel pomdct” aj zvySenou podporou aktérov inovaéného
systému, ktori vytvéaraju zdravé inovaéné podhubie a podporujii inovatorov na ich ceste
k uspechu zréznych hladisk®?. Naviac, na Slovensku nemame dostatoéne rozvinuty trh
rizikového kapitalu, ¢o je tiez kriticky bod pre udrzanie inovatorov na Slovensku®®. Nasi
respondenti nezaznamenavaji snahy Statu rozvoj tohto trhu podporovat, zatial' co vo svete
existuju rozne formy podpory rozvoja trhu rizikového kapitalu statom.>* . Chybajii tu nastroje,
ktoré by systematicky podporovali bottom up iniciativy, iniciativy komunit samotnych, ktoré
najlepsie poznajii potreby inovdtorov a pre ktoré tito podpora je ich business model. Stat im
nedokaze efektivne konkurovat, preto by to nemal robit a radsej by ich mal podporit efektivne

nastavenymi schémami.” (A. Zébrazna).

52 Urcite by sa malo investovat do ludskych zdrojov vzdelavanim, ale nielen do tych, ktori sii na zaciatku kariéry,
ale aj do tych, ktori su uz v priebehu svojej kariery, alebo maju zaujem zmenit profesiu‘. (ADDSEN)

58 Trvalo to nejakii dobu a podarilo sa nam presvedcit' prazsky venture capital Credoventures. To bol podla miia
aj hlavny zlom toho, Ze preco sme my ostali tu na Slovensku®. (Photoneo) ,,...My sa snaZime jednat i s bankami.
Tie vsak nemaju nastavené kritéria poskytovania uverov tak, aby rozlisovali investicie do novych technologii od
beznych investicii. Banka poZaduje, aby sme vyrabali a az vtedy nam da peniaze. To je zacarovany kruh: ked
nemdame peniaze, nemozeme vyrdbat a ked nevyrdabame, nedostaneme iiver. Toto je presne parketa, kde by mal
Stat zasiahnut.* (Saftra)

5 Vznikaju institicie, ako je napriklad irsky Entreprise Ireland, ktory podporuje trh rizikového kapitalu k
investovaniu do inovaénych projektov v ich vyspelejsich Stadiach vd’aka dofinancovaniu. Ak sa investor rozhodne
vlozit’ uréitt sumu do firmy, $tat to podpori rovnakou sumou, vd’aka ktorej rastie hodnota investicie. Stat taktiez
mdze motivovat’ banky na poskytovanie zvyhodnenych tverov inovatorom.
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ODPORUCANIA PRE FORMULOVANIE STATNEJ POLITIKY
V OBLASTI INOVACNEHO SYSTEMU NA SLOVENSKU

UROVEN VYSKUMNYCH SYSTEMOV

Zvysit’ uroven vyskumnych systémov na Slovensku

- Zvysit rozpocet na vedu a vyskum s cielom vylepSovat infraStruktiru, ako aj pracovné
podmienky a mzdy vedeckych pracovnikov

- Zamerat sa na kvalitu, vel'mi prisne posudzovat’ excelentnost’ (aj s pomocou zahrani¢nych

kapacit,) a koncentrovat’ ju do malého poctu centier

- Zjednodusit’ a zefektivnit’ verejné obstaravanie

Podporit’ spolupracu medzi vedeckymi institiciami a firmami®®

- Upravit’ hodnotiaci systém univerzit a vedeckych institucii tak, aby poskytol vacsi priestor
pre spolupracu s privatnym sektorom a zaroven k nej motivoval

- Vytvorit podmienky pre vyuzivanie verejnej infrastruktiry obstaranej z eurépskych fondov

stkromnymi firmami za odplatu

- Predkladat’ vyzvy pre podporu spoluprace medzi vedeckymi institGciami a firmami
a upravit’ ich projektové meratel'né ukazovatele tak, aby motivovali cielit’ odbornu stranku

spolo¢nych vystupov a ich uplatnitel'nost’ na trhoch

- Podporit’ projekty spoluprace verejnej a sikromnej sféry aj zo zdrojov KEGA, VEGA,
APPVV.

- Upravit’ legislativu tykajucu sa vlastnickych prav, snazit sa o jej zjednotenie naprie¢
inStiticiami. Podporit’ rozvoj pravnych oddeleni na univerzitich ainych vedeckych

institaciach, aby sa mali inovacni aktéri v tychto institaciach v danej otdzke na koho obratit’.

5 Jedna firma pridava bod: ,,Zvysit objem financnych zdrojov vyclenenych na inovacné vouchery ako aj hodnotu
pre jedného Ziadatela, spojenu so zjednoduSenim administrativy. Podporu formou inovacnych voucherov
zamerat predovsetkym na spolupracu medzi priemyslom a univerzitami a SAV*,
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VZDELANOSTNA A KOMPETENCNA UROVEN DOSTUPNYCH
LUDSKYCH ZDROJOV

Podporovat’ praktické zruénosti slovenskych studentov a ich uplatnitelnost’ na

trhu

- Zéasadnym sposobom zreformovat’ Struktiru zékladného, stredného a vysokého Skolstva
tak, aby odzrkadl'ovala potreby praxe a demograficky vyvoj na Slovensku

- Podporovat rozvoj vzdelavania prepojené¢ho s praxou na urovni vysokych §kol a upravit

legislativny ako aj hodnotiaci systém univerzit a Studijné programy sposobom, ktory by

poskytol vA¢si priestor pre staze Studentov a zaroven k nim motivoval

- Podporovat’ vzdelavanie k podnikaniu na univerzitach, a to aj v spolupraci s privatnym

(13

sektorom — vytvorit (motivaény) systémovy nastroj pre takuto spolupracu a ,,uvolnit’

osnovy pre ne

- Nastavit’ skolstvo podl'a odporti¢ani Svetového ekonomického fora: prvé tri zru€nosti, ktoré

budt rozhodujuice, st kritické myslenie, kreativita a rieSenie problémov.

- Podporit’ skoly a ucitelov v tom, aby ucili podnikatel'skym zru¢nostiam typu schopnost’

byt kreativny, odolnost’ vo¢i stresu, odolnost’ voci zlyhaniu

- Podporovat’ zru¢nosti, ktoré su uplatnite'né na trhu - vyraznejsia orientacia na matematiku

a technické smery
- Zvysit rozpocet na $kolstvo a venovat’ sa zvySeniu jeho kvality komplexne a dlhodobo

- Nastavit’ fungujuci systém celozivotného vzdelavania

Podporit’ vyhodny smer migraénych tokov Fudskych zdrojov
- Znizit odvodové zataZenie tak, aby nenarSalo konkurencieschopnost Slovenska pri

ziskavani ¢i udrzani zamestnancov vyssich platovych tried

- Podporit’ celkova Zivotni Uroven na Slovensku, zreformovat' zdravotnictvo a Skolstvo

s ciel'om prildkat’ ¢i udrzat’ zamestnancov vyssich platovych tried
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- Podporit’ investicie podnikov do technologii a vyrobkov s vysSou pridanou hodnotou

- Podporit’ efektivitu cudzineckej policie pri prijimani potencidlnych zamestnancov z krajin

mimo EU

FINANCNA A NEFINANCNA PODPORA INOVATOROV NA
SLOVENSKU®®

Upravit’ koncepéné nedostatky finanénej podpory inovativhych projektov na
Slovensku

- Definovat’ existujici utvar/agentiru, ktord by mala inovéacie za svoju primarnu agendu
Vv celom jej Sirokom nadrezortnom zmysle, a tak zli¢enim snah a zruSenim duplicit vd’aka

nej zefektivnit’ posobenie verejného sektora v inovacnom systéme
- Radikélne zvysit’ transparentnost’ vyberu projektov a sledovania ich vysledkov

- Zamerat’ sa na odborny aspekt podporenych projektov pri ich vybere, ako aj pri sledovani

vysledkov

- Spolupracovat’ s odbornikmi v konkrétnych relevantnych oblastiach pri vybere projektov a
pri sledovani vysledkov®’, ale aj pri navrhovani novych politik a pri inych strategickych

otazkach

- Pripravovat’ inova¢né grantové schémy zamerané na dopady projektov a zaroven
zohladnovat’ Zivotné cykly projektov a ich potreby v ramci vSetkych potrebnych etap ich

vyvoja ¢i celkového zivota

- Zasadnym sposobom zjednodus$it’ administrativnu zataz pri spracovani a predkladani
projektov, dovolit’ va¢siu flexibilitu procesov a ukazovatele zamerat’ viac na o€akavané

odborné vystupy projektov a ich dopady

% Niektori respondenti spominajii problematiku deformacie trhu v pripade nendvratnej finanénej pomoci
57 Idedlne podla vzoru projektov Horizont2020, ktoré su typické tym, Ze v nich spolupracujii v jednom konzorciu
firmy, vyskumnici a Casto aj uzivatelia inovacii.
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- Upravit administraciu projektov a jej podporu takym sposobom, aby sa aktéri z praxe mohli

spolahnut na jej kvalitu (¢i uz ide o kvalitu poradenstva alebo v¢asnost’ uhradenych platieb)

- Registrovat’ podporené a iné rodiace sa uspesné projekty, oslovovat’ ich s pripadnymi pre

ne relevantnymi vyzvami a snazit’ sa im ul’ah¢it’ cestu k forme podpory, ktort potrebuju

- Zaviest’ systém monitorovania vietkych typov podporenych projektov zo §tatnych aj EU
zdrojov, ktord by mapovala cielen¢ a dosahované odborné vysledky, ich pripadné

uplatnenie na trhu a dopady

- Aktivne evidovat’ podporené projekty a ich vyvoj a vytvorit’ prehl'adny systémovy nastroj,

ktory by umoznil dodat’ projektom kontinualnost’, zmysluplnost’ a vzajomné synergie

Upravit’ dalSie nedostatky a odburat’ bariéry inovativhych projektov na
Slovensku
- Definovat’ a zaviest’ systém podpory rozvoja inkubatorov a akceleratorov tam, kde ich

budovanie bude vykazovat najvacsi potencial (napriklad pri vyskumnych univerzitach)

- Zaviest centralny, verejne pristupny systém evidencie podpornych programov, vyziev a

organizacii
- Zvysit kvalitu a obranitelnost’ pravnych systémov
- Zlepsovat meno Slovenska v zahrani¢i a obh4jit’ si znacky krajiny redlnym obsahom

- Aktivne podporovat’ aktivity aj tych aktérov, ktori inovacie priamo netvoria, ale vytvaraju

zdravé podhubie, z ktorého sa inovatorom l'ahsie vyrasta

- Podporovat’ a motivovat’ rozvoj trhu rizikového kapitalu

38

URAD VLADY 29

Institat pre stratégie a analyzy  »

SLOVENSEE] REFUBLIKY . : -
Urad viady SR 1SAa




ZAVER

Zamerom tejto analyzy bolo ziskat’ komplexny pohl'ad na IS na Slovensku vd’aka rozhovorom

s aktérmi z praxe. Kvalitativny charakter analyzy umoznil ziskat komplexny pohlad na

inovacny systém na Slovensku a na jeho konkrétne nedostatky, o pomaha doplnit’ a vysvetlit’

dostupné udaje poskytované Europskou komisiou ¢i OECD, a poskytnut’ tak konkrétnejSie

odportcania pre politickych Cinitel'ov a uradnikov. Mnoho z menovanych odportcani si vsak

vyzaduje d’alsie hibkové analyzy, mapovanie situicie a aktivne spoluprace s aktérmi. Popri

vysSie uvedenych bodoch taktiez respondenti prejavili potrebu vykonat celkovy audit

inova¢ného systému na Slovensku. Bolo by potrebné zmapovat’.

celkovu vedeck infrastrukturu v konkrétnych odboroch, jej aktudlnu vyuziteI'nost’ a pocty
vyskumnych pracovnikov, ktori s fiou mozu narabat™®

formy podpory inovaéného systému a jeho zloziek zo §tatnych a EU zdrojov, ako aj ich
vysledky a dopady na hospodarstvo (z kratkodobého ako aj dlhodobého hladiska)®®
vyznamné inovaéné firmy a ich produkty/vystupy

vyznamnych aktérov, ktori vytvaraju alebo podporuju tvorbu podhubia inova¢ného
systému

spoluprace medzi vedeckymi inStiticiami a privatnym sektorom a vysledky tychto

spoluprac

Nasledne by bolo potrebné zvazit prioritizaciu dalSich snéh s cielom vylepSenia inova¢ného

systému na Slovensku.

58 Zamer auditu by bolo potrebné odkomunikovat’ ako konstruktivny do budiicnosti a nie pausaliza¢ny. Existuje
na Skolach vela duplicit, vel'a nevyuzitych alebo dokonca nerozbalenych pristrojov. Chyba je v systéme celkovom.
Je potrebné to prenastavit’ poznajuc realitu aka je.

59 Vystupy tohto auditu by mali byt verejne spristupnené v prehl'adnej forme.
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PRILOHA C. 1: ZOZNAM KONTAKTOVANYCH INOVATOROV

Pavol Miskovsky - zakladatel’ a vykonny riaditel

Saftra Photonics, s.r.o.
- spolo¢nost’ vznikla ako start-up na Univerzite P. J. Safarika v Kogiciach. Ich znamym
projektom je hlavne NanoScreen, ktory sa venuje vyvoju prenosného senzora na
detekciu perzistentnych organickych poluantov (POP) vo vodnom prostredi a

potravinach.

Jan Lunter - jeden zo zakladatelov, vykonny a technicky riaditel

Innovatrics®, s.r.o.
- venuje sa biometrii - vyvoju daktyloskopického softvéru na rozpoznavanie tvari a
odtlackov prstov, ktory zvlada databazy od milidnov jedincov. Podl'a hodnotenia
Amerického vladneho institutu pre normy a technoldgie st firmou ¢islo jeden v rychlosti

vyhl'adavania odtlackov prstov a medzi top 10 v rieSeni rozpoznavani tvari.

Dusan Kocis — zakladatel’ a vykonny partner

GA Dirilling, a.s.
- vyvijaju prelomovu technolégiu PLASMABIT® pre frézovanie a vitanie. Ako prvi
realizovali plazmové frézovanie pod vodou, ako aj v podmienkach vysokého tlaku a
teploty. Otvaraji nové a Siroké moznosti pre oblast’ geotermdlnej energetiky, pre
ekologické uzatvaranie vytazenych ropnych vrtov a prindsaju inovéacie pre mnohé

d’alSie priemyselné odvetvia.

Simon Sicko — zakladatel a generdlny riaditel

Pixel Federation, s.r.o.
- ¢innost’ spolo¢nosti bola zo zaciatku orientovana na vyrobu atypickych softvérovych
koncepénych a technickych rieSeni, programov a aplikécii pre externych klientov. Dnes
sa zaoberaju vyvojom hier na mobily a st zaradeni medzi $pi¢ku hernych developerov

v ramci EMEA (Eur6pa, Stredny vychod a Afrika).
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Branislav Pulis - VP predaja a marketingu

Photoneo, s.r.o.
- dodavatelia preciznej vyrobnej robotiky so zabudovanou 3D kamerou, ktora ,,dava
strojom oc€i®, ¢im im poskytuje schopnost’ lepSie rozoznavat’ okolie a tym vykonavat
Vacsi rozsah Cinnosti. Uplatnenie v priemyselnej automatizacii, robotickej navigécii,

mobilnej robotike ¢i v miniaturizécii do mobilnych zariadeni.

Boris Dula - generalny riaditel’ a predseda predstavenstva spolocnosti

CEIT, as.
- dodavatel’ technickych a procesnych inovécii pre priemyselné podniky. Medzi ich
najvyznamnejSie inovacie patria inteligentné mobilné roboty, automatické linky,
virtudlne tréningy, softvér pre projektovanie vyrobnych a logistickych systémov, ¢i

aplikacia pre skriningové hodnotenie pracovisk.

Stefan Rosina - prezident MATADOR Group

Matador holding, a.s.
- systémovy dodavatel' sluzieb a vyrobkov pre automobilovy, ako aj vSeobecny
priemysel v strednej Eurdpe. Pontka sluzby v oblasti dizajnu, inZinieringu, sériovej
vyroby komponentov, priemyselnej automatizacie a vyroby lisovacich néstrojov pre
Spickové eurdpske automobilky. Aktivne sa podiela na vyskume a vyvoji novych

technoldgii a novych materidlov pre automobilovy priemysel.

Martin Morhac - predseda predstavenstva

Sova Digital, a.s.
- dodavatel' inovativnych rieSeni v oblasti digitalizacie priemyselnych podnikov.
Koncentruje sa na procesy zamerané na vyvoj a konStrukciu vyrobkov, spracovanie
navrhu technologickych procesov a optimalizaciu vyrobnych a logistickych procesov.
Dodava nielen rieSenia jednotlivych procesov, ale ich integruje do ucelenych a

vzajomne prepojenych systémov.
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Martin Basila - zakladatel’ a vykonny riaditel’

Sensoneo, j.s.a.
- inovativne rieSenie pre efektivny manazment odpadu, vdaka ultrazvukovym
senzorom, ktoré monitoruji odpad a inteligentnym softvérom na predikciu naplnenosti
kontajnerov, vyhodnocovanie efektivnosti zvozov, automatizdciu planovania

optimélnych zvozovych tras a d’alSie funkcie.

Martin Sabo - jeden zo zakladatelov a vykonnych riaditelov

MaSaTech, s.r.o.
- firemnou inovéciou je pokrocily plasmovy spektrometer pre rdzne typy materidlov
s nasledujucimy vlastnostami: vysoka citlivost a presnost, ziadna radioaktivita,
kompatktny dizajn a mobilita, rychla odpovedacia schopnost’, funkcia maximalnej

stopy, schopnost’ oddel’'ovat’ isomérne zlu¢eniny.

Viadimir Miskovsky - jeden zo zakladatelov a vykonny riaditel

Fuergy industries, j.s.a.
- spolo¢nost’ vyvinula vlastny proprietarny softvér a umeld inteligenciu s vyuzitim
blockchain, ktoré umoziuju distribuované skladovanie energie sparované s vysoko
Skalovatelnym HW zariadenim, ¢im uZivatel’ optimalizuje spotrebu energie a dosahuje

plny potencial obnovite'nych zdrojov energie a Gcastni sa na trhu s energiou.

Martin Pala — jeden zo zakladatelov (v case autorizacie citacii bola firma predana)
CropTech, s.r.o.
- taZiskovou inovaciou firmy je inteligentna a 'ahko pouZiteI'na riadiaca jednotka pre
monitoring a automatizaciu procesov v pol'nohospodérskej oblasti, ako aj v inych
aplikaciach, ako je starostlivost’ o akvaria, hydropodnie, ¢i jednoduché aplikacie zo sféry

inteligentnych domacnosti.

Peter Kulich — byvaly zamestnanec UPVII (CKO) a aktudlne zamestnanec
Slovensko digital, 0.z.
- zamerom organizacie je viest dialég so Statom, ktory zvySuje efektivnost’ verejnej

spravy cez zavedenie a skvalitnenie procesov informatizacie. Organizdcia zvySuje
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otvorenost’ a transparentnost’ informatizacie, napr. vo forme odborného hodnotenia
projektov informatizécie a kontrolou IT odbornikmi. Organizacia zaroven implementuje

produkty a sluzby postavené na Statnych datach so zapojenim IT komunity.
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PRILOHA C. 2: ZOZNAM REPREZENTANTOV
KONTAKTOVANYCH ORGANIZACIi, KTORE INOVATOROV
PODPORUJU

Adela Zabrazna, konatelka (v case autorizdacie uz nie je v tejto pozicii. Preto je citovand pod
jej menom. Dnes sa stdle venuje inovaciam a podnikatelskéemu prostrediu v KP SR).
Slovenska Aliancia pre inovativanu ekonomiku (SAPIE)
- najvyznamnejsia aliancia pre inovacie na Slovensku, ktord reprezentuje zhruba 90
spolo¢nosti a je hlavnym férom pre debaty o inovaciach a digitalizacii na Slovensku.
Buduje kolaborativne siete privatnych a verejnych aktérov a partnerstva na regiondlne;j

a nadndrodnej urovni s cielom podporovat’ inovacie na Slovensku.

Ivan Filus, innovation advisor, Horizon 2020 National Contact Point (Innovation in SMEs,

Access to Risk Finance)

BIC Bratislava (Podnikatel’ské a inovacné centrum, Business & Innovation Centre, BIC)
-na Slovensku koordinuju zastGipenie eurdpskej siete Enterprise Europe Network.
Hlavnym poslanim organizécie je podpora inovacii vo firmach a regionoch; zameriavaju
sa na inovacné, podnikové a finanéné poradenstvo, podporu v programoch EU a

projektové riadenie, nadnarodny transfer technologii a regionalny rozvoj.

Marian Letovanec, riaditel’ sekcie narodnych a medzindrodnych programov

Slovak Business Agency (SBA)
- poslanim agentury je komplexna podpora malych a strednych podnikov (MSP).
Zakladatelia st Ministerstvo hospodarstva SR, ZdruZenie podnikatelov Slovenska
a Slovensky Zivnostensky zviz. Je zakladatel'om Narodného holdingového fondu, s.r.0.,

ktory sluzi na spravovanie rizikového kapitalu.

Jan Turna, generalny riaditel
Centrum vedecko-technickych informacii SR (CVTI)
- priamo riadena organizacia Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, ktora

je narodnym informa¢nym centrom pre vedu, techniku a inovécie, vedeckou kniZznicou
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SR, koordinatorom a prevadzkovatelom interdisciplinarnych vyskumno-vyvojovych

centier a narodnych infrastruktir pre vyskum, vyvoj, inovacie a vzdelavanie.

Daniel Straka, vykonny riaditel’

Slovenska organizdcia pre vyskumné a vyvojové aktivity (SOVVA)
- mimovladna organizacia s cielom podpory rozvoja vyskumu a vyvoja na Slovensku
s vyuzitim medzinarodnych skuasenosti a kontaktov. Spolupraca so stovkami
slovenskych vedcov as mnohymi vyskumnych institiciami z akademickej obce,

priemyslu, inovativnych spolo¢nosti, vlady, samospravy a zahrani¢nych instittcii.

Marian Sajter, projektovy manazér

Technologické centrum Univerzity Komenského v Bratislave
- Technologické centrum je subjektom zameranym na vyskum a vyvoj novych
technolégii, vyrobkov a sluzieb v uzkej spolupraci s podnikatel'skou praxou. Vytvara
platformu na spolupréacu s externymi partnermi s cielom vyuzit’ odborny personalny a

materidlno-technicky potencial obidvoch stran.

Miroslav Konecny, podnikatel’ a inovacny konzultant

ADDSEN, s.r.o.
- firma sa venuje poradenstvu Vv oblasti riadenia inovacii, poskytuje svoje sluzby pre
verejné aj sukromné subjekty, pricom je efektivnym partnerom pre hl'adanie privatnych
¢ verejnych zdrojov financovania a kontaktov v inych krajinach EU. Firma sa
$pecializuje na pripravu a realizaciu projektov z ramcovych programov EU pre vyskum

a inovéacie, Horizont 2020, riadenych Eurdpskou komisiou.

Mary MacPherson, prezidentka a vykonna riaditel’ka

Slovak American Fundation (SAF)
- podpora vybranych perspektivnych inovativnych timov, ktorym poskytuju financie na
cestu do Spojenych Statov, kde 18 mesiacov zazivaju ro6zne, na mieru pripravené
sktisenosti (napr. na tému predaja, marketingu, vytvarania partnerstiev, ¢i budovania

znacky), ktoré americky inovacny systém poskytuje.
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Tibor Gregor, vykonny riaditel’ obcianskeho zdruzenia

Klub 500
- cielom klubu je chrénit zaujmy slovenskych podnikatel'ov a zamestnavatel'ov.
Navrhuju rieSenia prospievajuce k zlepsovaniu podnikatel'ského prostredia, zvySovaniu
zamestnanosti a rastu priemyselnej produkcie. Inovacie nie su nosnou témou klubu, ale

s ich zamermi sa vzajomne vyznamne preplietaju.
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PRILOHA C. 3: ZOZNAM ODBORNIKOV NA ZODPOVEDANIE
RELEVANTNYCH OTAZOK SPOJENYCH S INOVACIAMI

A NAPOMOCNI PRI ZiISKAVANi SIRSIEHO PREHLADU A
KONTAKTOV

Stanislav Lukac, analytik

To da rozum, projekt zamerany na otazky vzdelavania

Barbora Gramblickové, odborné asistentka, odbornicka na otazky duSevného prava

Katedra obchodného prava a hospodarskeho prava na Pravnickej fakulte Univerzity
Komenského v Bratislave

Ivan Hluza, novinar a zastupca $éfredaktora

Lukas Kvasnak, novinar, Specialista na automobilovy a strojarensky priemysel

Trend, ekonomicky tyzdennik
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